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PRESENTACION

Al asumir la rectoria de la Universidad Auténoma
de Tamaulipas, me comprometi a trabagjar en
su transformacion con un enfoque inclusivo,
humanista y solidario, que respondiera a las
necesidades del estado y sus regiones. Esta vision
establecida en el Plan de Desarrollo Institucional
UAT 2024-2028, ha orientado nuestro quehacer
hacia la formacion de profesionales integros y
comprometidos con la transformacion social
y la generacion de un impacto positivo en su
comunidad. El plan ha sido una guia elemental
en el desarrollo de actividades estratégicas que
han contribuido a construir una universidad mdas
fuerte, innovadora y humanista.
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A poco mds de un ano de haber asumido esta
responsabilidad, presento ante la comunidad
universitaria y a la sociedad de Tamaulipas,
mi  Primer Informe anual de actividades,
correspondiente  al  gjercicio 2024, en
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
30, fraccion VI, del Estatuto Orgdnico de la
Universidad Autonoma de Tamaulipas. Este
documento, presenta los avances y resultados
mas significativos obtenidos a partir del Plan de
Desarrollo Institucional UAT 2024-2028.

La universidad sigue siendo la institucion de
educacion superior en Tamaulipas con mayor
cobertura educativa a nivel licenciatura. En el ano
que seinforma, latendenciaen elincrementodela
matricula ha terminado con una inercia de cinco
anos de estancamiento, para ubicarse en 42176
estudiantes, la mdaxima matriculacion registrada
en los ultimos 15 anos.

Nos hemos comprometido a hacer de la
universidad un espacio en el gue cada estudiante,
cada docente y cada trabojador encuentre
condiciones para su desarrollo profesional,
académico y personal. En este sentido, 2024 ha
sido un ano de intensas actividades de formacion,
investigacion y vinculacion.

En el dmbito acadéemico, hemos trabagjado en
la actualizacion de los programas educativos
para garantizar su pertinencia e innovacion.
Se abrid la preparatoria Nuevo Laredo para
atender la creciente demanda en esta ciudad.
La capacitacion docente ha sido esencial
en el desarrollo de técnicas de ensefanza
vanguardistas que contribuyen a formar
estudiantes integros y humanos.

Asi mismo, la transformacion de la universidad ha
requerido dignificar sus espacios para hacerlos
mas funcionales, accesibles y seguros. Nos hemos
esforzado en atender el rezago en infraestructura,
equipamiento y mantenimiento en todas las
facultades, unidades académicas y escuelas.
La construccion de aulas, el equipamiento de
laboratorios vy talleres, la modernizacion de dreas
deportivas, culturales y de esparcimiento son
tareas permanentes que seguirdn constituyendo
un compromiso con la comunidad universitaria.

Hemos insistido en orientar los trabagjos
de investigacion, desarrollo tecnoldgico vy
transferencia del conocimiento a la atencion
de problemas sociales. El acercamiento de la
comunidad universitaria a sus comunidades ha
sido clave en la construccion de sinergias que

Primer Informe Rectoral | MVZ MC Ddmaso Anaya Alvarado




generan confianza, fortalecen los lazos solidarios
y consolidan la investigacion aplicada.

La vinculacion ha sido prioritariac en  la
transformacion de la universidad. Con el
gobierno de Tamaulipas hemos establecido una
relacion de trabajo estrecha, frecuente y que
abarca diversas dreas del conocimiento a traves
de proyectos que promueven las vocaciones
productivas del estado.

Familio UAT es el corazodn humano de esta
universidad.  Representa el espiritu  de
colaboracion y compromiso que impulsa cada
una de nuestras iniciativas y acciones. En 2024,
a través de Familia UAT, colaboramos en el
fortalecimiento de comunidades mds sostenibles

y solidarias al impulsar el desarrollo equilibrado,
justo y armonico de los diversos actores sociales.

Este primer informe de actividades describe los
logros alcanzados y nos invita a mirar hacia el
futuro con mayor esperanza, responsabilidad y
compromiso. La transformacion de la universidad
es un proceso continuo que requiere el esfuerzo
de todala comunidad universitaria para enfrentar
los retos que tenemos por delante.

Sigamos construyendo juntos una universidad
humanista, innovadora y cercana al pueblo
de Tamaulipas, una universidad que inspira y
transforma. Los invito a seguir sumdndose con
su talento, creatividad y compromiso a esta
transformacion.

“Verdad, Belleza, Probidad”

MVZ MC Damaso Leonardo Anaya Alvarado
Rector de la Universidad Auténoma de Tamaulipas
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En el marco del Plan de Desarrollo Institucional 2024-2028, la Universidad Autonoma de Tamaulipas
participa en la transformacion y el progreso de comunidades sostenibles por medio de la promocion
del desarrollo equiliorado, justo y armonico de los diversos actores sociales. Esta vision, alineada con
los esfuerzos estatales y nacionales, se ha materializado en la Familia UAT, el corazon humano de esta
universidad. Familia UAT representa el espiritu de colaboracion y compromiso que impulsa cada una de las

Iniciativas y acciones de la universidad.

1. Participacion universitaria con sentido humano

Familia UAT ha emprendido en 2024 una serie de
iniciativas de impacto para atender a ninos, NINAS,
adultos mayores y comunidades vulnerables.
Entre estas actividades destaca la entrega de
72 unidades de sangre a la asociacion Voluntad
contra el cdncer, gracias a lajornada universitaria
de donacion de sangre, asi como la venta de 3,115
chocolates para reforzar sus finanzas dedicadas
al bienestar de los tamaulipecos. Ademds, se dono
pintura a un padre de familia del CENDI UAT, cuya
vivienda fue afectada por un incendio. Otra accion
humanista es la colecta de viveres Juntos por
Guerrero, que recabd 40 toneladas de viveres en
la zonas sur y centro, mismas que se enviaron al
estado de Guerrero,afectado por elhuracdn John.
Es importante destacar el Zumbatdn rosa, que
promovio la activacion fisica, conferencias sobre
la prevencion del cdncer vy la solidaridad de la
comunidad universitaria. Ademds, se recaudaron
donaciones para la Fundacion Teleton 2024.

Asi mismo, se entregaron 370 despensas y 46
paguetes de bebé en seis ejidos de Victoria
afectados por las lluvias, con el fin de mejorar la
seguridad alimentaria, la nutricion, el desarrollo
infantil y la calidad de vida de los habitantes. Estas
Iniciativas universitarias pretenden aliviar la carga
economica de las familias, fortalecen el tejido
comunitario y representan una inversion en el
futuro de las comunidades al promover la salud,
el bienestar y el desarrollo alargo plazo.

Cada mes, Familia UAT visita, convive y acompana
a los Residentes de la Casa Hogar San Antonio; se
organizan meriendas, se obsequion regalos en
actividades ludicas, se les invita al esparcimiento
y las dindmicas de activacion psicomotora. La
campaia Abrigando un Amigo recolectd 3,937
cobijas que fueron distribuidas en comunidades
que enfrentaron bajas temperaturas. Estas cobijas
se donaron a habitantes de los gjidos El Refugio,
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Aquiles Serddn, Francisco |. Madero, en Jaumave.
De esta forma, se contribuyo a la proteccion de
las familias vulnerables contra el frio extremo y se
fortalecieron su salud y bienestar.

En el Dia del Nifio vy la Nifg, la universidad repartio
1,464 juguetes a infantes de 11 gjidos: Nuevo San
Francisco, Rancho Nuevo, Laborcitas, Juan Rincon,
Otilio Montano, La Crucita, Boca de San Pedro,
Boca de Juan Capitdn, La Libertad, El Olivo y La
Mision de Victoria. Durante la época decembring,
se entregaron 1,427 juguetes a siete escuelas de
educacion primaria: Prof. Juan Jose de la Garza,
Leyes de Reforma, Gral. Francisco Villa, Fidel
Santana Rodriguez, Naciones Unidas, Ing. Marte
R. Gomez, Gral. y Prof. Alberto Carrera Torres,
ademas de la Asociacion Civil Regalar y Edificar y
el Telebachillerato comunitario numero O34. Estas
instituciones atienden poblaciones vulnerables
en la zona centro del estado. Por otro lado, en Rio
Bravo, se entregaron 100 juguetes a la Unidades
de Servicio de Apoyo a la Educacion Regular
numero 35.

En estas mismas festividades se realizaron eventos
artisticos en 13 colonias de Victoria, entre las que
se repartieron refrescos, pasteles y 882 bolsas de
dulces. Ademads, se organizo la fiesta navidena
en el Club de la Edad de Oro que fortalecio la
atencion universitaria a los adultos mayores.

Familia UAT coadyuva en gque los alumnos de nivel
bdsico cuenten con materiales diddcticos para
cursar el nivel superior inmediato. Con el respaldo
de todas las escuelas, facultades y unidades
académicas que conforman la universidad vy el
apoyo de los integrantes del Club Edad de Oro, se
recolectaron 3,235 paquetes de Utiles escolares
distribuidos en 37 escuelas del nivel bdsico
ubicadas en ejidos, municipios o dreas de alta
vulnerabilidad de Tamaulipas. La UAT es aliada
de la nifez del estado y contribuye a la creacion
de condiciones para gue cumpla sus suenos.

Tabla 1. Colectas universitarias

Cantidad

Actividad Distribucion Beneficiarios
recolectada
Mds de 30 Nifios de zonas
Colecta de juguetes 8,546 juguetes
comunidades y escuelas vulnerables

370 despensas y 48 kits 6 ejidos afectados por

Colecta de viveres 14,547 articulos ,
de bebe inundaciones
Colaboracién con

Juntos por 40 toneladas de

| ANUIES para Familias de Acapulco
Guerrero viveres -

damnificados
Colecta de cobijas ;
. K i Distribucion directa en Familias afectadas por
Abrigando un 3,937 cobijas ,
. ejidos vulnerables elfrio
Amigo
, Distribucion directa en

Paquetes de Utiles . 37 escuelas de

3,235 ejidos y escuelas ) i
escolares educacion basica

urbanas vulnerables

Fuente: Secretaria de Gestion Escolar y Familia UAT
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024
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Familia UAT es presidida por la Senora Isolda
Renddn de Anaya, cuya labor consolida o
participacion educativa en los primeros niveles
de atencion. Los Centros de Desarrollo Infantil
de Victoria y Tampico atienden a 152 ninos de
4 meses a 4 anos en programas educativos
matutinos y vespertinos, con el fin de apoyar a
padres que estudian en la universidad. De igual
manera, el Centro de Desarrollo Infantil Victoria
ofrece un servicio integral a los hijos e hijas de
los trabajadores de la UAT en edad preescolar;
en 2024, reqistrd una matricula de 382 ninos en
este nivel. Ademds, el Centro de Desarrollo Infantil
Tampico ofrece un servicio educativo de calidad
a los hijos de madres y padres trabojadores
gue cuenten con seguro social. En el afo que se
informa, la matricula fue de 184 alumnos.

Tabla 2. Alumnos de hijos de trabajadores y universitarios
atendidos en los centros educativos de educacion inicial

. Hijos de Hijos de
Centro de Desarrollo Infantil

estudiantes trabajadores
Victoria 102 382 484
Tampico 50 184 234

Total 152 566 718

Fuente: Familia UAT
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

La Universidad Autonoma de Tamaulipas cuenta
con el Centro de Idiomas para la Nifez y la
Adolescencia, CEINA, un espacio dedicado a la
ensenanza de inglés y francés para estudiantes
de 4 a17 anos y 6 meses. Este servicio estd dirigido
tanto a los hijos de los trabajadores de la UAT y
de los sindicatos SUTAUAT y SUTUAT, como a
la sociedad. En 2024, el CEINA atendid a 2,878
estudiantes en los idiomas inglés y frances, 1,446
estudiantes en el periodo primavera y 1432
estudiantes en otono. Este servicio contribuye a
la formacion integral de nifnos y adolescentes de
Victoria.

En 2024, la UAT creo el Instituto de la Mujer
Universitaria, un compromiso rectoral cumplido,
que responde a la necesidad de visibilizar y
atender las problemdticas especificas que
enfrentan las mujeres en el dmbito universitario.
Este instituto constituye un espacio fundamental
para promover la equidad de género y el
desarrollo integral de las mujeres UAT.
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2. Alianza con el Sistema DIF estatal

A traves de la alianza estratégica con el Sistema
DIF estatal que preside la Doctora Maria Santiago
de Villarreal, se atiende ala poblacion en situacion
de vulnerabilidad en Tamaulipas. Destaca la
participacion en las Jornadas Comunitarias y el
Club de la Edad de Oro de adultos mayores en
los municipios de Valle Hermoso, San Fernando,
Cruillas, Méndez, El Mante, Ocampo, beneficiando
a 15,681 tamaulipecos. Esta iniciativa promovio
la integracion universitaria con la participacion
de 648 estudiantes y docentes; se entregaron
150 paqguetes de Utiles escolares, asi como 500
juguetes al DIFton.

Familia UAT ha respaldado al Gobierno del Estado
de Tamaulipas y al gobernador Doctor Américo
Villarreal Anaya, alinedndose con los valores
humanistas y de responsabilidad social.

Familia UAT participd en la Celebracion del Dia
Internacional del Voluntariodo en donde se
honrd a quienes apoyan a grupos en situacion
de vulnerabilidad. En octubre de 2024, Familia
UAT se unid a La caminata rosa que organizd
el Sistema DIF estatal en coordinacion con la
Secretaria de Salud de Tamaulipas, con el fin de
promover la deteccion de cdncer de mama. De

igual manera, la UAT colabord en el tercer bazar
Un DIFciembre para recordar, del DIF Tamaulipas,
a través de intervenciones artisticas y stands
de dependencias acadéemicas para la venta
de productos a bagjo costo. En alianza con el DIF
Tampico, se proporciond atencion odontoldgica
en la casa club y centros asistenciales de ese
municipio, con diagnosticos y servicios gratuitos.
Ademds, se dio mantenimiento a las unidades
dentales ubicadas en las oficinas del DIF Tampico
y enlas colonias Solidaridad y Voluntad y Trabajo.

El compromiso y la dedicacion de la Familia
UAT, con el invaluable apoyo de la comunidad
universitaria, han sido fundamentales para el
éxito de estas actividades. Cada integrante ha
aportado su talento, esfuerzo y pasion para
hacer realidad esta visidon de una universidad que
transforma vidas y construye un futuro mejor para
todos. Familia UAT trabaja en unidad para servir
a la comunidad, construir un futuro prospero e
impulsar la sostenibilidad.
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En el marco del Plan de Desarrollo Institucional 2024-2028, el Eje 1, Formacion integral inclusiva e
incluyente del estudiante, se erige como pilar de la vision humanista de esta administracion rectoral. Se
busca garantizar que cada estudiante, sinimportar su origen o condicion, desarrolle al mdaximo su potencial.
Para ello, se ha trabajado en ampliar la cobertura educativa para que mds jovenes accedan ala educacion
superior y fortalecer una formacion con sentido social que los impulse a transformar su entorno.

1.1 Cobertura inclusiva e incluyente

La educacion superior es un derecho que se
convierte en un vehiculo para la emancipacion
personal y colectiva. Al reducir las brechas de
desigualdady fomentar lainclusion, la universidad
impulsa la dignidad humana ofreciendo a cada
persona la oportunidad de alcanzar su maximo
potencial. Ademds, el pensamiento critico que se
desarrolla en sus espacios educativos construye
sociedades mds democrdticas, participativas y
conscientes de su responsabilidad social.

1.1.1 Cobertura y participacion educativa estatal

Desde una perspectiva humanista, el papel de la
Universidad Autonoma de Tamaulipas trasciende
la formacion académica y se convierte en un pilar
para el desarrollo integral de las personas y sus
comunidades. Al garantizar el acceso equitativo
a la educacion superior, la universidad fortalece
el conocimiento, aumenta la capacidad creativa

de los individuos y cultiva los valores de justicia,
honestidad y respeto a la diversidad.

Con este enfoque, la universidad forma
profesionales comprometidos con el bienestar
colectivo. Su labor se amplia o generar
conocimiento técnico, educar con sentido ético
y promover un desarrollo econdmico para la
construccion de una sociedad mds equitativa y
solidaria.

La Universidad Autonoma de Tamaulipas forma
parte del sistema educativo estatal, conformado
por 141 instituciones de educacion superior, que
ofrecen una amplia variedad de oportunidades
académicas. La matricula estatal en pregrado
es de 144,476 estudiantes. El 257% de ellos estdn
matriculados en la UAT, que se consolida en
Tamaulipas como la institucion de educacion
superior con mayor cobertura en este nivel.
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La oferta educativa estatal incluye 1466
programas activos, 990 en instituciones
privadas y 476 en publicas. La UAT ofrece 176
programas, que representan el 37.0% de la oferta
educativa publica. Esta cobertura corresponde
a las demandas regionales de capital humano
calificado, contribuyendo al desarrollo
economico y social. Los servicios educativos
de la universidad fomentan la innovacion, el
emprendimiento, la insercion laboral, el acceso
a mejores oportunidades y la participacion de la
comunidad universitaria en la transformacion de
su entorno.

Tabla 3. Participacion institucional en la cobertura educati-
va estatal inicio de ciclo 2024-2025 por zona geogrdfica

Numero de programas educativos activos, nivel superior en Tamaulipas*

Tipo de IES
Zona norte Zona centro Zona sur Total
Privadas 516 71.4% 131 50.8% 343 70.7% 990 67.5%
Publicas 207  286% 127 49.2% 142 29.3% 476 325%
UAT 5] 71% 58 225% 67 13.8% 176 120%
Otras IES publicas 156 216% 69 26.7% 75 155% 300 205%
Total 723 49.3% 258 17.6% 485 331% 1466 10007%

*Porcentagje estimado con relacion al total de programas educativos en la
zona correspondiente

Fuente: Direccion de Estadistica e Indicadores Educativos/Secretaria de
Educacion en Tamaulipas (BD Preliminar Estadistica 911 2024)

Elabordé: Coordinacion de informacion estratégica/Direccion de
Planeacion y Evaluacion Institucional/UAT

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

Tabla 4. Participacion institucional en la cobertura educati-
va estatal, inicio de ciclo 2024-2025

Programas educativos activos Programas educativos YA
Programas Educativos Activos en IES Privadas 990 675%
Programas Educativos Activos en [ES publicas 476 325%
Programas Educativos Activos en la UAT 176 120%
Programas Educativos Activos en otras IES Publicas 300 20.5%
Total de programas educativos activos en el estado 1,466 1000%

*Porcentaje estimado con relacion al total de programas educativos en el
estado

Fuente: Direccién de Estadistica e Indicadores Educativos/Secretaria de
Educacion en Tamaulipas (BD Preliminar Estadistica 911 2024)

Elaboré: Coordinacion de informacion estratégica/Direccion de
Planeacioén y Evaluacion Institucional/UAT

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

Tabla 5. Participacion institucional en la cobertura estatal
de pregrado, inicio de ciclo 2024-2025

Variable Personas Cobertura social
Poblacion entre 18 y 22 afos 311,371

Matricula de pregrado en Tamaulipas* 144,476 46.4%
Matricula de pregrado en la UAT 37,077 1.9%

Fuente: Consejo Nacional de Poblacion 2023. Proyecciones de la
poblacion de México y de las entidades federativas, 2020-2070
*Direccién de Estadistica e Indicadores Educativos/Secretaria de
Educacion en Tamaulipas (BD Preliminar Estadistica 911 2024)
Direccion de Servicios Escolares/Secretaria de Gestidn Escolar/UAT
Elaboré: Coordinacion de informacion estratégica/Direccion de
Planeacion y Evaluacion Institucional/UAT

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

La cobertura educativa universitaria es un factor
clave para garantizar el acceso equitativo a
la educacion superior y contribuir al desarrollo
social 'y econdmico. Ampliar la cobertura
implica incrementar la oferta acadéemica
y la infraestructura, asi como fortalecer los

Primer Informe Rectoral | MVZ MC Ddmaso Anaya Alvarado



programas de apoyo que permitan a mds
estudiantes ingresar, permanecer y concluir sus
estudios con éxito. Una educacion universitaria
accesible y de calidad es fundamental para la
formacion de profesionales que respondan a
las necesidades del entorno, promoviendo la
Inclusion y reduciendo las brechas educativas.
Asi, la expansion de la cobertura universitaria
es fundamental para el progreso y la movilidad
social, porque proporciona a los estudiantes
oportunidades de desarrollo profesional que
contribuyen al desarrollo de Tamaulipas.

La Universidad Autonoma de Tamaulipas
tiene presencia en 17 municipios, con sedes
en Nuevo Laredo, Reynosa, Rio Bravo, Valle
Hermoso, Matamoros, Victoria, EIl Mante vy la
zona conurbada de Tampico, Ciudad Madero y
Altamira, en donde se encuentran 17 facultades, 7
unidades acadéemicas y 5 escuelas preparatorias.
Ademas, cuenta con ocho Unidades Regionales
de Transferencia del Conocimiento ubicadas en
los municipios de Camargo, Valle Hermoso, San
Fernando, Jimeénez, Soto la Marina, Gonzdlez,
Xicoténcatly Tula.

Al inicio del ciclo escolar 2024-2025, la UAT
registrd una matricula de 42176 estudiantes,
24,035 mujeres (57.0%) y 18,141 hombres (43.0%),
en los diferentes niveles educativos: 2,681 en
bachillerato (6.4%); 37,077 en licenciaturag,

técnico superior universitario y profesional
asociado (879%); y 2418 en especialidad,
maestria y doctorado (5.7%). Cabe senalar que,
en todos los niveles educativos a excepcion
del doctorado, hay mds mujeres matriculadas
qgque hombres. En 2011, la matricula estaba
compuesta por 51% hombres y 49% mujeres;
como resultado de las presiones del mercado
laboral y del impulso a la participacion de las
mujeres en la educacion superior, en 2024, la
matricula es mayoritariomente femenina, con
una participacion del 57% en comparacion con
435% de hombres.

Tabla 6. Matricula institucional, inicio de ciclo escolar
2024-2025, desagregada por nivel educativo y género

) ) Matricula
Nivel educativo

Hombres Muijeres Total
Bachillerato 1163 1518 2,681
Pregrado 15,740 21,337 37077
Técnico superior universitario y profesional asociado 101 58 159
Licenciatura 15,639 21279 36,918
Posgrado 1,238 1180 2,418
Especialidad 736 637 1,373
Maestria 372 417 789
Doctorado 130 126 256
Matricula 18,141 24,035 4276

Fuente: Direccién de Servicios Escolares/Secretaria de Gestién Escolar
Elabordé: Coordinacion de Informacion Estratégica/Direccion de
Planeacion y Evaluacion Institucional

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024
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1.1.2 Nuevo ingreso y reingreso

Un indicador clave del éxito de la universidad es
su alta tasa de retencion estudiantil. La mayor
parte de la matricula universitaria, 32,157 (76.2%)
corresponde a estudiantes de reingreso, es
decir, estudiantes que han cursado por 1o menos
un periodo y han optado por permanecer
estudiando.

Tabla 7. Matricula de reingreso, inicio de ciclo escolar
2024-2025, desagregada por nivel educativo y género

) ) Matricula de reingreso
Nivel educativo

Hombres Mujeres Total
Bachillerato 730 952 1,682
Pregrado 12,240 16,689 28,929
Técnico superior universitario y profesional asociado 53 28 8l
Licenciatura 12,87 16,661 28,848
Posgrado 804 742 1546
Especialidad 523 419 942
Maestria 205 248 453
Doctorado 76 75 151
Matricula reingreso 13,774 18,383 32157

Fuente: Direccidn de Servicios Escolares/Secretaria de Gestion Escolar
Elaboré: Coordinacion de Informacion Estratégica/Direccion de
Planeacion y Evaluacion Institucional

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

En 2024, se registraron avances significativos en
el nuevo ingreso de estudiantes a los programas
educativos de pregrado de la UAT. Al nivel
licenciatura ingresaron 8,070 estudiantes, 13.7%
mds que en el ciclo escolar 2023-2024. A los
programas de técnico superior universitario y

profesional asociado se inscribieron 78 nuevos
estudiantes, 13.0% mds que en el ciclo escolar
2023-2024.

Tabla 8. Matricula de nuevo ingreso, inicio de ciclo escolar
2024-2025, desagregada por nivel educativo y género

Matricula de nuevo ingreso

Nivel educativo

Hombres Mujeres Total
Bachillerato 433 566 999
Pregrado 3,500 4,648 8148
Técnico superior universitario y profesional asociado 48 30 78
Licenciatura 3,452 4,618 8,070
Posgrado 434 438 872
Especialidad 213 218 431
Maestria 167 169 336
Doctorado 54 51 105
Matricula de nuevo ingreso 4,367 5,652 10019

Fuente: Direccién de Servicios Escolares/Secretaria de Gestion Escolar
Elaboré: Coordinacion de Informacion Estratégica/Direccion de
Planeacion y Evaluacion Institucional

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

En el afno que se informa, 9416 personas
realizaron el examen nacional de ingreso a
programas de pregrado, EXANI Il, aplicado por
el CENEVAL. La mayor parte de ellos, 8,148 (86.5%)
lo hicieron al inicio del ciclo escolar 2024-2025.
Del total de sustentantes, 21 aplicaron al nivel de
técnico superior universitario, 56 hombres y 35
mujeres. Mientras que, 9325 presentaron en nivel
licenciatura, 4,029 hombres y 5,296 mujeres.
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Tabla 9. Alumnos de TSU y licenciatura que presentaron el
EXANIII

) . Sustentantes
Nivel educativo

Hombre Mujer Total
TSU 56 35 91
Licenciatura 4,029 5,296 9325
Total 4,085 5,331 9416

Fuente: Secretaria de Gestidn Escolar
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

La universidad incrementa su capacidad
academica manteniendo su compromiso con la
equidad de género, las oportunidades educativas
en el estado, la inclusion, el desarrollo regional y
el acceso a programas de calidad. En 2024, el
EXANI Il de ingreso al posgrado fue presentado
por 1020 sustentantes, 872 (855%) de ellos lo
hicieron al inicio del ciclo escolar 2024-2025.
Del total de sustentantes, 449 corresponden a
especialidad (230 hombres y 219 mujeres), 460
a maestria (255 hombres y 205 mujeres) y 111 a
doctorado (55 hombres y 56 mujeres)

Tabla 10. Alumnos que presentaron EXANI I

. ) Sustentantes
Nivel educativo

Hombre Mujer Total
Especialidad 230 219 449
Maestria 255 205 460
Doctorado 55 56 m
Total 540 480 1020

Fuente: Secretaria de Gestion Escolar
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

11.3 Crecimiento de atencion a la demanda de
servicios educativos

La matricula de la universidad ha aumentado
en todos sus niveles educativos, lo que indica
una creciente demanda por sus programas
academicos y una adecuada capacidad para
atender las expectativas de los estudiantes con
propuestas de valor que enriquecen su formacion
integral. El aumento del 41% en la matricula
rompe una inercia de variacion promedio de
0.03% gue se habia presentado en los cinco afnos
anteriores, de 2019 a 2023.

Sobresale el incremento de 18.2% en la matricula
de posgrado; en especifico, 38.4% en doctorado,
375% en maestria y 67% en especialidad. El
incremento en la matricula de licenciaturg,
técnico superior universitario y profesional
asociado fue de 3.5%.
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Tabla 11. indice de crecimiento de la matricula institucional
alinicio de ciclo escolar 2024-2025 desagregada por hivel
educativo

Matricula Variaciéon
: . o . o . Crecimiento enla
Nivel educativo Inicio de ciclo  Inicio de ciclo dela y
. matricula

2023-2024 2024-2025 matricula
Bachillerato 2,630 2,681 51 19%
Pregrado 36,825 31077 1,252 35%
Técnico superior
universitario y profesional 154 159 5 32%
asociado
Licenciatura 35,671 36,918 1,247 35%
Posgrado 2,046 2,418 372 182%
Especialidad 1,287 1,373 86 67%
Maestria 574 789 215 375%
Doctorado 185 256 n 38.4%
Matrfcula 40501 4276 1675 41%

Fuente: Direccién de Servicios Escolares/Secretaria de Gestion Escolar
Elaboré: Coordinacion de Informacion Estratégica/Direccion de
Planeacion y Evaluacion Institucional

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

11.4 Matricula por campo de formaciéon
académica

La universidad estd comprometida con la
formacion integral de nuevas generaciones de
profesionales que contribuyan al progreso del
estado. Su oferta académica abarca programas
de artes, humanidades, ciencias sociales,
derecho, administracion, negocios, ciencias
naturales, matemdticas, estadistica, tecnologias
de la informacion y la comunicacion, ingenieria,
manufactura,  construccion, agronomia y
veterinaria, alineados con las necesidades del
entorno socioecondmico. Ademds, la universidad

se ha enfocado en dreas estrategicas de impacto
directo para el futuro de Tamaulipas, mediante el
fortalecimiento de las disciplinas STEM (Ciencias,
Tecnologia, Ingenieria y Matemdticas, por sus
siglas eninglés).

La universidad busca formar profesionales
capacitados en dareas clave para el desarrollo
del estado, al tiempo que trabaja para cerrar la
brecha de género en los campos de formacion
profesional y garantizar que todas las personas
tengan la oportunidad de desarrollar su maximo
potencial.

Tabla 12. Matricula de educacién superior, inicio de ciclo
escolar 2024-2025 desagregada por campo de forma-
cién académica y género

Campo amplio de Nuevoingreso Reingreso Matricula
formacion
académica Hombre  Mujer Total Hombre  Mujer Total Hombre  Mujer Total
Ol Educacion 88 155 243 196 292 488 284 447 731
O2 Artes

resy 210 396 606 545 1035 1580 755 1431 2186
humanidades
O3 Ciencias sociales

659 1164 1,823 2,368 3743 6 3027 4907 7934

y derecho
O4 Ad t o

MINSTACIONY. 957 1282 2209 3030 4384 TAM 3957 5666 9623
negocios
O5 Ciencias
naturales,

urae 28 13 4 48 43 9l 76 56 132
matemdticas y
estadistica
06 Tecnologias de la
informacion y la 326 86 412 1,028 274 1302 1,354 360 1714
comunicacion
O7 Ingenieria,
manufacturay 618 322 940 2002 1086 3088 2620 1408 4,028

construccion
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Campo amplio de Nuevo ingreso Reingreso Matricula

formacion

académica Hombre  Mujer Total  Hombre Mujer Total Hombre  Mujer Total

08 Agronomia y
257 156 413 678 474 1,162 935 630 1,565

veterinaria

O9 Ciencias de la

salud 802 1486 2288 3079 5985 9,064 3,881 7471 1,352

10 Servicios 19 26 45 70 15 185 89 141 230

Total 3934 5086 9020 13044 17431 30475 16978 22517 39,495

Fuente: Direccion de Servicios Escolares/Secretaria de Gestion Escolar
Elaboré: Coordinacion de Informacion Estratégica/Direccion de
Planeacion y Evaluacion Institucional

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

1.1.5 Educacion media superior

La universidad cuenta con cinco escuelas
preparatorias dependientes 'y 54 escuelas
preparatorias incorporadas que atienden a
jovenes de nivel medio superior en Tamaulipas, que
en un futuro puedan incorporarse a programas
ofertados en otras sedes educativas de la UAT.

Las escuelas preparatorias  dependientes
imparten el modelo de bachillerato general UAT
orientado a la formacion humanista y alineado
a la Nueva Escuela Mexicanag, a traves del Plan
de Estudios Reforma Curricular, con Unidades de
Ensefianza Aprendizaje e Imparticion de Cdatedra
homologadas y aprobadas a traves del trabagjo
colegiado de las academias de docentes de
cada preparatoria, impulsando la pertinencia
educativa con el fin de atender las necesidades
de la sociedad Tamaulipeca.

La universidad participa en la Estrategia de
Absorcion para el ciclo escolar 2024-2025,
implementada por las Comisiones Estatales para
la Planeacion y Programacion de la Educacion
Media Superior (CEPPEMS), en colaboracion
con los subsistemas educativos del estado, con
el objetivo de que los estudiantes egresados
de secundaria continden su formacion en el
nivel medio superior, promoviendo el acceso,
la permanencia vy la inclusion educativa. Las
escuelas preparatorias identifican  espacios
adecuados y optimizan recursos para aumentar
la disponibilidad de lugares para los estudiantes
que busquen continuar con sus estudios.

La Universidad Autonoma de Tamaulipas vy el
gobierno municipal de Nuevo Laredo, a traves
de un comodato otorgado a la mdxima casa
de estudios, crearon y pusieron en marcha la
Preparatoria UAT Nuevo Laredo. Las actividades
academico-administrativas iniciaron el 28 de
octubre de 2024 con una matricula de 33
alumnos. En el mediano plazo se espera que la
matricula alcance hasta 2,800 estudiantes bagjo
una formacion integral alineada con el modelo
educativo de la UAT.

La preparatoria cuenta con instalaciones nuevas
y autosustentables, con una superficie de mds
de 83,000 metros cuadrados y una inversion
superior alos 92 millones de pesos. Estd equipada
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con aulas, laboratorios, talleres y espacios
deportivos. Ademds, los estudiantes recibieron
computadoras personales que facilitan el
desarrollo de sus actividades acadéemicas.

Las escuelas preparatorias incorporadas a
la universidad se distribuyen en las zonas

norte, centro y sur, con una matricula de 5,660
estudiantes.  Estas instituciones  particulares
respaldadas por la UAT ofrecen una educacion
alineada a los estandares de calidad academica
de la universidad. Durante 2024, se consolidaron
las bases para homologar el Modelo de
Bachillerato General UAT en estas preparatorias.

1.2 Estrategias para la permanencia educativa y el egreso

La universidad desarrolla estrategias
institucionales para que los estudiantes culminen
exitosamente sus estudios. Entre las actividades de
retencion escolar y egreso oportuno mas efectivas
sobresalen las tutorias, la orientacion vocacional
y profesional, la atencion a hijos de estudiantes
a traves de los Circulos de Desarrollo Infantil, los
programas de becas y la donacion de equipo de
computo alos estudiantes en vulnerabilidad.

1.2.1 Tutoria integral y orientacion profesional

La universidad se suma a la politica educativa
nacional de la Nueva Escuela Mexicana, que
promueve una educacion media superior
y superior centrada en los alumnos. Bagjo
este enfoque, la tutoria integral implica un
acompanamiento personalizado que impulsa el

desarrollo académico, personal y social, ademds
de sus habilidades, aptitudes y valores.

En el periodo de otono suele reqistrarse la
mayor matricula; en 2024, 1829 profesores (847
profesores de tiempo completo y 982 profesores
de horario libre) que participaron como tutores,
orientaron a 37,885 estudiantes. De esta forma,
el 952% de los estudiantes de bachillerato y
pregrado tienen asignado a un tutor. Cabe
resaltar que las preparatorias dependientes se
sumaron este ano al Programa Institucional de
Tutorias bajo un modelo de formacion integral,
humanista y solidaria. Durante 2024, se ofrecieron
5138 asesorias académicas y psicoldgicas. Asi
mismo, se dio seguimiento a 28,654 estudiantes
de reingreso, ademds de otros 9,231 alumnos de
nuUevo ingreso.
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Tabla 13. Profesores y estudiantes en el Programa Institucio-
nal de Tutorias

Periodo Estudiantes beneficiados Profesores

escolar Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total
Enero 2024 -

mayo 2024

Agosto 2024 -
diciembre 16,015 21870 37,885 874 955 1829
2024

13,985 19,364 33,349 861 919 1780

Fuente: Direccién de Tutoriay Trayectoria Formativa; Secretaria Académica
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

La orientacion vocacional y profesional tiene
como objetivo apoyar a los aspirantes en su
proceso de seleccion de carrera, mediante
pruebas psicométricas para para identificar
sus competencias, habilidades, emociones vy
vocaciones. Lo anterior favorece su desarrollo
personal y su acceso a la educacion superior.
En 2024, participaron 3,767 aspirantes y se
entregaron 12,375 resultados a estudiantes de
diferentes subsistemas de educacion medio
superior del estado. Es importante senalar que los
aspirantes pueden presentar mds de una prueba
psicomeétrica para tomar decisiones informadas
con base en sus perfiles.

En 2024, la Universidad Autonoma de Tamaulipas
promovid el acceso a la educacion media
superior y superior en diversos subsistemas de
este nivel educativo en las zonas centro y sur de
Tamaulipas. Las acciones emprendidas incluyen la
aplicacion de 369 pruebas de interés vocacional

para promover una eleccion informada de
opciones educativas, asi como la participacion
en ferias vocacionales y visitas guiadas en las
que se atendieron 3,062 estudiantes de seis
municipios del estado: Guémez, Soto la Maring,
Victoria, Gonzdlez, Abasolo e Hidalgo, con la
promocion de los 82 programas educativos que
conforman la oferta educativa de la universidad.
Ademds, 129 estudiantes de estos municipios
recorrieron la sede Victoria por medio de visitas
guiadas para conocer las instalaciones, los
programas educativos, los servicios de apoyo y las
actividades extracurriculares que forman parte
del modelo integral de formacion que distingue a
la Universidad Autonoma de Tamaulipas.

1.2.2 Circulos de Desarrollo Infantil

Una de las prestaciones mds humanas y solidarias
ofrecidas a los estudiantes, se lleva a cabo a
traveés de los Circulos de Desarrollo Infantil (CDIN)
en las sedes Victoria y Tampico-Madero. En estos,
se proporciona el servicio de cuidado infantil
para los hijos de estudiantes universitarios que son
padres. Este programa facilita la permanencia
de los estudiantes en los programas educativos
y contribuye al desarrollo integral de los niRos.
El CDIN Victoria atiende a 102 alumnos: 39
en preescolar, 27 en maternal y 36 lactantes;
5 estudiantes de preescolar terminaron su
educacion temprana y pasaron a la educacion
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primaria. EI CDIN Tampico atiende su mdxima
capacidad de 50 nifos de entre 4 meses y 4 anos,
en programas educativos matutinos y vespertinos.
Cabe destacar que 12 padres estudiantes de
Victoriay 15 de Tampico se graduaron de diversas
carreras gracias a este beneficio.

Los CDIN apoyan a estudiantes universitarios
que requieren del cuidado de sus hijos para
continuar y concluir sus estudios profesionales
en la UAT. Esto impacta en la eficiencia terminal y
contribuye al desarrollo integral de los menores
a través de programas de valor educativo,
de salud y nutricional, en un ambiente sequro,
estimulante y de recreacion. El personal calificado
y capacitado proporciona cuidados de calidad,
fomenta hdbitos saludables y promueve valores
en los infantes.

Tabla 14. Alumnos atendidos en el Circulo de Desarrollo
Infantil Victoria

Estudiantes beneficiados

Servicios educativos Alumnos

Preescolar 39 39
Maternal 27 27
Lactantes 36 36

Tabla 15. Alumnos atendidos en el Circulo de Desarrollo
Infantil Tampico

Estudiantes beneficiados

Servicios educativos Alumnos
Maternal 34 34
Lactantes 16 16

Total 50 50

Total 102 102

Fuente: Familia UAT.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

Fuente: Familia UAT.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

1.2.3Becasy estimulos educativos parafortalecer
la permanencia

Las becas son fundamentales en el acceso y
permanencia de los estudiantes, en especial
en contextos donde las barreras econdmicas
pueden limitar sus oportunidades. Estas becas
reducen la carga financiera de las familias,
promueven la equidad, permiten que jovenes
de diversos niveles de ingresos en el hogar
desarrollen su potencial, reducen la desercion
escolar, contribuyen al desarrollo social vy
economico del estado. Las becas fomentan una
educacion accesible y construyen una sociedad
mas justa y prospera.

En la UAT, el 458% de los estudiantes cuenta
con una beca. El programa de becas de la
universidad es esencial para la inclusion, el
acceso y la permanencia de los alumnos en
la educacion superior. Durante el ciclo escolar
2023-2024, la UAT beco a 19299 estudiantes,
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incluyendo 3,886 becas a estudiantes de nuevo
iINngreso, personas con discapacidad, estudiantes
de excelencia académica, victimas del delito y
aqguellos en situacion de orfandad.

El gobierno federal entregd 213 becas a
estudiantes de |la UAT en diversas condiciones de
atencion prioritaria: 180 del programa Jovenes
Escribiendo el Futuro y 33 del programa Apoyo a
Madres Jefas de Familia - SECIHTI - CONAHCYT.
El Instituto Tamaulipeco de Becas, Estimulos vy
Créditos Educativos, ITABEC, ha beneficiaodo a
15,200 estudiantes de licenciatura.

Tabla 16. Becas otorgadas a estudiantes por tipo de beca o
programa, por geénero y nivel educativo

EMS TSU Licenciatura

Programa / beca
H M Total H M Total H M Total

Universidad Auténoma de
62 3 9 5 14 929 2957 3,886

Tamaulipas

Beca federal o O o o O o 60 153 213
Beca estatal O O (o] O O (o] 4,463 10,737 15200
Total 6 21 37 9 5 14 5452 13847 19,299

Fuente: Secretaria de Gestion Escolar
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

Tabla 17. Becas otorgadas por la UAT a estudiantes por tipo
de beca o programa, por género y nivel educativo

EMS TSU Licenciatura

Programa / beca

H M Total H M Total H M Total
Nuevo ingreso o O (o) 2 2 4 345 1937 2,282
Personas con discapacidad 133 16 o 1 1 154 71 225
Beca de excelencia 3 18 21 7 2 9 321 780 101
Atencion a victimas del delito o O o o O (¢) 94 140 234
Orfandad o O (@) o o0 O 15 29 44
Total 16 21 37 9 5 14 929 2957 3886

Fuente: Secretaria de Gestion Escolar
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

Tabla 18. Becas federales otorgadas a estudiantes por tipo
de beca o programa, por género y nivel educativo

EMS TSU Licenciatura
Programa / beca
H M Total H M Total H M Total
Apoyo a madres jefas de familia -
SECIHTI - Conahcyt

Jovenes Escribiendo el Futuro o O o o O o 60 120 180

o O (o] o o O (6] 33 33

Total O O o O O O 60 153 213

Fuente: Secretaria de Gestion Escolar
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

Tabla 19. Becas estatales otorgadas a estudiantes por tipo
de beca o programas, por género y nivel educativo

EMS TSU Licenciatura
Programa / beca
H M Total H M Total H M Total
Instituto Tamaulipeco de Becas

, L ) o (o) o O o 4,463 10,737 15200
Estimulos y Créditos Educativos

Total O O O O O O 4463 10,737 15200

Fuente: Secretaria de Gestion Escolar
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024
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124 Entrega de equipos de computo a
estudiantes

La Universidad Autonoma de Tamaulipas estd
formando generaciones de profesionales para
una sociedad mds justa, equitativa y preparada
para los desafios del siglo XXI. Desde el inicio
de esta administracion rectoral, se establecio
el compromiso de mejorar las condiciones de
los estudiantes para potenciar su formacion
con criterios de equidad. Una de las iniciativas
qgue honra este compromiso es la entrega de
computadoras portdtiles a 2,434 estudiantes de
los distintos bachilleratos, programas técnicos y
licenciaturas de la universidad, llevada a cabo en
diciembre de 2024 y enero de 2025.

Los equipos fueron distribuidos entre estudiantes
inscritos entre el tercero y el séptimo periodo
de sus carreras, para el caso de licenciatura
y programas técnicos, y de tercero a quinto
para preparatoria. Primero, se tomo en cuentq,
de forma proporcional, la matricula de cada
facultad, unidad académica y escuela. Despues,
se consideraron los domicilios de los estudiantes
priorizando a los que residen en poligonos de alta
y muy alta marginacion. Por Ultimo, se considero
el promedio académico para garantizar gue
este apoyo llegara a quienes pueden maximizar
su impacto. Este esfuerzo representa un paso
significativo hacia la reduccion de la brecha

digital, asegurando que las herramientas
tecnologicas sean accesibles para quienes mds
las necesitan.

Estas acciones son una muestra tangible
del compromiso de la universidad con su
comunidad. La entrega de equipos tecnologicos
reafirma una vision institucional que busca
formar profesionales humanistas, competentes,
conscientes y comprometidos con el desarrollo
de suregiony el pais.

1.2.5 Egresados y titulados

El modelo educativo de la Universidad Autonoma
de Tamaulipas es humanista, inclusivo, liberador
y propone una formacion académica con
conciencia critica en los alumnos para que
impulsen el cambio social y el bienestar. Los
egresados de la universidod poseen una
formacion integral para abordar y gestionar los
retos actuales de la sociedad.

En 2024, egresaron 8,925 estudiantes de los
diferentes niveles educativos: 2,444 de los
bachilleratos dependientes e incorporados a la
universidad, 1,07Thombres y 1,373 mujeres; 60 del
nivel Técnico Superior Universitario, 27 hombres y
33 mujeres; 6,134 de licenciatura, 2,354 y 3,780
mujeres. Ademds, 287 estudiantes egresaron de
un posgrado: 34 de especialidad, 8 hombres

Primer Informe Rectoral | MVZ MC Ddmaso Anaya Alvarado



y 26 mujeres; 215 de maestria, 88 hombres vy
127 mujeres; y 38 de doctorado, 19 hombres
y 19 mujeres. Destaca la paridad de género
en los egresados del doctorado, asi como el
predominio de mujeres estudiantes en el resto de
los niveles educativos.

En la Universidad Autdnoma de Tamaulipas,
la titulacion de los estudiantes es uno de los
indicadores mds significativos del impacto y éxito
de la labor educativa. Cada estudiante titulado
representa el cierre de un ciclo académico, la
consolidacion de su formacion integral y su
desarrollo como profesional comprometido con
el desarrollo de las comunidades.

En el ano que se informa, 4519 estudiantes
se titularon en diversos niveles educativos:
20 estudiantes como técnicos superiores
universitarios, 8 hombres y 12 mujeres; 4,035
estudiantes de licenciatura, 1547 hombres vy
2,488 mujeres; 464 estudiantes de posgrado,
distribuidos en 214 de especialidades, 103
hombres y 111 mujeres; 208 de maestria, 97
hombres y 111 mujeres; asi como 42 de doctorado,
28 hombres y 14 mujeres. Destaca la participacion
predominante de mujeres en los programas de
licenciatura y de maestria.

Tabla 20 Titulados por nivel educativo

Total de titulados
Nivel Educativo

Hombres Muijeres Total
Pregrado 1555 2500 4,055
Técnico superior universitario 8 12 20
Licenciatura 1547 2,488 4,035
Posgrado 228 236 464
Especialidad 103 m 214
Maestria 97 m 208
Doctorado 28 14 42
Total 1783 2,736 4519

Fuente: Secretaria de Gestion Escolar

Elabordé: Coordinacion de Informacion Estratégica/Direccion de Planea-
cion y Evaluacion Institucional

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

1.2.6 Resultados en los exdmenes de egreso y
residencias médicas

El Examen General para el Egreso de la
Licenciatura, EGEL, es un instrumento disenado
para evaluar con objetividad y sin sesgos
discriminatorios los conocimientos, competencias
profesionales, preparacion y capacidades para
ingresar en el mercado laboral.

En 2024, un total de 4,787 estudiantes de la UAT
presentaron el EGEL. De ellos, 2,392 obtuvieron
el Testimonio de Desempeno Satisfactorio,
que los acredita con un nivel de competencia
adecuado para ejercer su profesion. Asimismo,
223 estudiantes obtuvieron el Testimonio de
Desempeno Sobresaliente, que confirma la
excelencia académica de estos egresados.
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Tabla 21. Sustentantes del Examen General Para el Egreso
de la Licenciatura (EGEL) y testimonios recibidos

Concepto Total Porcentaje*

Sustentantes que recibieron Testimonio 2,615 54.6%
Con Testimonio de Desemperio Satisfactorio (TDS) 2,392 500%
Con Testimonio de Desempefio Sobresaliente (TDSS) 223 4.6%

Total 4,787 100%

*Estimado con base en el total de sustentantes

Fuente: Representacion Institucional Ante el Ceneval/Secretaria de Gestion
Escolar

Elaboré: Coordinacion de Informacion Estratégica/Direccion de Planeacion
y Evaluacion Institucionall

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

La UAT avanza en la formacion de medicos
especialistas con resultados sobresalientes en
el Examen Nacional de Aspirantes a Residencias
Medicas (ENARM). En 2024, 170 estudiantes de
la Facultad de Medicina de Tampico y 119 de la
Facultad de Medicina de Matamoros, han sido
seleccionados para continuar su formacion como
medicos especialistas, tras obtener resultados
destacados en el ENARM. Por lo anterior, estas
facultades se han posicionado en Tamaulipas con
el mejor desempeno obtenido en este examen,
que les permite a los jovenes aspirantes elegir
una de las multiples especialidades medicas que
ofrece el ENARM, de acuerdo con sus intereses
y vocaciones. La UAT consolida la calidad
acadéemica como un referente en la medicina de
Tamaulipas.
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1.3 Formacion con sentido social

1.3.1 Reforma educativa en nivel medio superior y
reforma curricular universitaria

La universidad consolida el Modelo de
Bachillerato UAT en las 54 escuelas preparatorias
Incorporadas con vision y objetivos unificados,
por medio de dos talleres de capacitacion en
los que participaron mas de 100 profesores y
administrativos. En estos espacios, se socializaron
elementos fundamentales como el Modelo
Educativo, el Modelo Acadéemico, el Modelo de
Bachillerato General UAT vy la Reforma Curricular
UAT. Esta homologacion busca la formacion
integral de estudiantes de bachillerato para
Incentivar su pensamiento creativo e innovador,
impulsar su sentido de responsabilidad social,
desarrollar sus habilidades sociales, cognitivas y
emocionales que faciliten su trdnsito exitoso a la
educacion superior. La preparacion academica
transversal de los estudiantes promueve el
pensamiento critico, el desarrollo de valores,
la inclusion, la proactividad, el respeto al
medioambiente vy la responsabilidad social.

La universidad forma profesionistas resilientes,
lideres en investigacion, innovadores,
emprendedores y comprometidos con el
humanismo, la responsabilidad social y los

derechos humanos. De los 82 programas
educativos de licenciatura y técnico superior
universitario que conforman la oferta educativa
actual, 76 se alinean con la Reforma Curricular
UAT. Este plan de estudios establece un perfil
de egreso institucional que busca formar
profesionistas con una vision humanista, a traves
de la adquisicion de conocimientos, el desarrollo
de aptitudes, la apropiacion de valores y la
formacion solidaria a partir de la cual desarrollen
su trayectoria universitaria.

1.3.2 Ser UAT, habilidades blandas y formacion
dual

El programa Ser UAT estd incorporado en
la Reforma Curricular; tiene como objetivo
promover la participacion voluntaria de los
estudiantes en actividades extracurriculares que
les permitan desarrollarse como universitarios
humanistas, responsables, saludables,
interculturales y creativos, contribuyendo asi al
desarrollo humano, social y comunitario. Este
programa contribuye al desarrollo integral de
los estudiantes de 76 programas educativos. Su
evolucion personal implica la transversalidad
de sus aprendizajes con un enfoque macro, con
responsabilidad social y desarrollo comunitario.
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Los valores universitarios de Verdad, Belleza,
Probidad y Responsabilidad Social Universitaria
son el fundomento de las actividades
extracurriculares que constituyen el programa Ser
UAT, alineadas al Plan de Desarrollo Institucional
2024-2028. En este sentido, la universidad se
transforma de acuerdo con los componentes de
la Reforma Curricular UAT, asi como los principios
y componentes de la Nueva Escuela Mexicana
impregnados en los modelos educativo vy
academico.

La Universidad Autonoma de Tamaulipas
ha incorporado en su Reforma Curricular
las asignaturas Habilita que se centran en el
desarrollo de habilidades cognitivas, sociales y
emocionales esenciales para el éxito personal,
acadéemico vy profesional. Estas asignaturas
se enfocan en cinco dimensiones: emocional,
comunicativa, conciencia social, inteligencia
contextual y responsabilidad social universitaria.
En el 2024, se ofertaron 214 asignaturas Habilita
a 674 grupos, impartidas por 105 profesores de
tiempo completo y 243 profesores de horario
libre. Al cursar estas materias, los estudiantes
adquieren conocimientos tedricos, aprenden
sobre pensamiento critico, comunicacion eficaz,
colaboracion en equipo y a desenvolverse en
diversos contextos sociales y laborales.

La Reforma Curricular UAT integra en la malla

curricular de 76 Programas Educativos las
asignaturas Habilita, orientadas a la formacion
integral del estudiante. En particular, la
asignatura Habilita del quinto periodo se centra
en la dimension de Responsabilidad Social
Universitaria, incorporando materias clave
como derechos universitarios, sostenibilidad,
responsabilidad social, cultura de legalidad,
ética, gestion de proyectos sociales, politica
publica, ciudadania, construccion de
democracia y contexto social de la profesion.
Con estas materias, los estudiantes conocen
los fundamentos generales de las dindmicas
institucionales de la sociedad en la que viven
y se preparan para asumir un compromiso
con la participacion. De esta manera, la UAT
se transforma, en cumplimiento del Plan de
Desarrollo Institucional 2024-2028, que busca
una sociedad mds equitativa, ética y que
opere bajo criterios cientificos para reducir la
desigualdad.

La universidad implementa la formacion dual
mediante su modelo académico. En 2024,
se iniciaron los trabagjos para la construccion
de los fundamentos, elementos esenciales
y lineamientos para la operatividad de la
Modalidad Dual UAT, con el fin de fortalecer la
relacion entre el sector educativo y el laboral,
con mayores posibilidades de empleabilidad,
vinculacion con las empresas y el desarrollo de
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habilidades socioemocionales esenciales para
la vida profesional.

1.3.3 Movilidad estudiantil

La movilidad estudiantil propicia el intercambio
de conocimientos, la mejora de habilidades
profesionales y el entendimiento intercultural.
En 2024, aumentd 54% respecto al ano
anterior, con la participacion de estudiantes de
pregrado y posgrado en estancias nacionales
e internacionales en modalidades académicas,
de investigacion y practicas profesionales. La
UAT vy las universidades destino enriquecen el
perfil académico de los alumnos en un entorno
competitivo.

La universidad incrementd el subsidio econdmico
que permite a alumnos en situacion de
vulnerabilidad participar en experiencias de
internacionalizacion que promuevan el liderazgo,
la comunicacion y cooperacion. Las aportaciones
se entregan por un periodo acadéemico de
movilidad, bgjo un esquema gue toma en cuenta
la temporalidad y el destino de la estancia, con
el fin de cubrir gastos de hospedaje, transporte,
alimentacion y seguros medicos internacionales.

La universidad impulsa la movilidad con
vision humanista en todas las dependencias
academicas. En 2024, la Facultad de Enfermeria

Victoria cuenta con la mayor participacion en
este programa, un 22% de representatividad,
seguida de la Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales Victoria con un 18% vy la Facultad de
Arquitecturq, Disefio y Urbanismo con el 11%. Las
mujeres representaron el 70% de la movilidad
estudiantil. El 62% de las experiencias de
movilidad fueron académicas, 20% prdcticas
y 18% de investigacion. El 56% de los estudiantes
participd en universidades nacionales y 44%
en internacionales, entre ellas: la Universidad
Nacional Auténoma de Meéxico, Tecnologico
de Monterrey, Universidad de Guadalgjarg,
Benemeérita Universidad Autonoma de Puebla,
Universidad de Burgos, en Espana, Universidad
de Oldenburg, en Alemania, Universidad de Texas
en Estados Unidos, Universidad Santo Tomds en
Colombia. La internacionalizacion forma parte de
lareforma curricular y se busca formar habilidades
multiculturales que incremente la empleabilidad
de los estudiantes.

La universidad participa en el Programa
Interinstitucional para el Fortalecimiento de la
Investigacion y el Posgrado del Pacifico, Programa
Delfin, para contribuir en la creacion de una
cultura cientifico-tecnolégica por medio de
actividades de divulgacion para el conocimiento,
aprovechamiento y valoracion de las tareas
de investigacion y posgrado. Este verano 2024,
mas de 200 estudiantes fueron adoptados

Primer Informe Rectoral | MVZ MC Ddmaso Anaya Alvarado

32




33

por asesores de instituciones nacionales e
internacionales, con el fin de conformar una red
de movilidod de profesores-investigadores vy
estudiantes y difundir sus productos cientificos y
tecnologicos.

En materia de difusion, las visitas itinerantes en
las facultades y unidades académicas de la UAT
permiten a los estudiantes conocer las opciones
de movilidod de acuerdo con su programa de
estudio y su estatus curricular. Estos encuentros
permiten el intercambio de dudas, ideas vy
experiencias.

La UAT formard parte por primera vez del
Programa de Intercambio Cultural Disney
(Cultural  Exchange Program Disney), que
selecciona a diez estudiantes para que adqguieran
experiencia laboral, realicen networking vy
perfeccionen el idioma inglés mientras trabajan
De manera complementaria, se capacitd de
manera personal a los candidatos con el fin
de familiarizarlos con las actividades a realizar
durante su estancia en el programa.

1.3.4 Ensenanza de idiomas

La universidad cuenta con Centros Universitarios
de Idiomas en Reynosa, Victoria y Tampico. Estas
sedes educativas promueven el desarrollo de
competencias en entornos internacionales, el
Incremento de oportunidades de intercambio

académico, investigacion internacional, desarrollo
profesional en contextos globalizados y el impulso
al desenvolvimiento competitivo. En 2024, los
Centros Universitarios de Idiomas atendieron a
11,670 estudiantes en los cursos de inglés, frances,
alemdn, japonés y coreano. Destacando que
el idioma mds demandado por la comunidad
universitaria es el idioma inglés.

Tabla 22. Ensenanza de idiomas

Ceno diomas Estudiantes

Universitario Curso Inglés

. Francés  Alemdn Japonés — Coreano H M
de Idiomas remedial  negocios

Zonanorte

Reynosa 2,606 72 o 42 ) 14 13 1152 1695 2,847
Zona centro

Victoria 2,992 136 o 79 65 o O 1131 24 3,272
Zona sur

Tampico 4,782 515 66 150 38 o (@] 2,048 3503 5561
Total 10,380 723 66 2N 103 14 13 4331 7339 1,670

Fuente: Centros Universitarios de Idiomas; Secretaria Académica / UAT
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

En 2024, 2139 alumnos acreditaron el Examen
General de Egreso de Licenciatura con dominio
del idioma inglés. Asi mismo, 645 estudiantes
acreditaron su dominio en este idioma a traves
de las certificaciones TOEFL ITP y B2 First, asi como
sus habilidades en la ensenanza del inglés con la
certificacion TKT. Estas credenciales universitarias
propician un desenvolvimiento profesional con
competencias en comunicacion internacional.
El reconocimiento formal de sus habilidades y
conocimientos les permite desarrollar su potencial
al maximo.
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En el corazon de la UAT reside el compromiso con los docentes, quienes son los artifices de la formacion
integral de los estudiantes. El Eje 2, Docentes con sentido humanista, se enfoca en fortalecer su perfil
reconociendo su labor, garantizar programas pertinentes y proporcionar una infraestructura académica
funcional que facilite los procesos de ensenanza-aprendizaje.

2.1 Perfil del docente con sentido humanista

2.1.1. Composicion de la planta docente

La Universidad Autonoma de Tamaulipas cuenta
con un cuerpo docente comprometido con la
imparticion de clases de calidad, conocimiento
actualizado, investigacion pertinente y
humanismo en la formacion profesional. La
universidad cuenta con 2,760 profesores, 878 de
tiempo completo (31.8%) y 1,882 de horario libre
(68.2%). Asi mismo, 1,411 son hombres (511%) y 1,349
mujeres (48.9%).

Tabla 23. Conformacion de la planta docente, inicio de
ciclo escolar 2024-2025 por tipo de contratacion y género

Personal docente

Tipo de contratacién

Hombres Hombres* Mujeres Mujeres*  Total

Profesores de Tiempo Completo 481 17.4% 397 14.4% 878 31.8%
Profesores de Horario Libre 930 337% 952 345% 1,882 68.2%
Total 1411 511% 1,349 489% 2760 1000%

*Porcentaje estimado con base en el total de Docentes

Fuente: Direccion de Nominas/Secretaria de Finanzas

Elabordé: Coordinacion de Informacion Estratégica/Direccion de Planeacion
y Evaluacion Institucional

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

La plonta docente de la UAT cuenta con
credenciales académicas de alto nivel que
avalan su trabgjo cotidiano en las aulas. Su
formacion es esencial para lograr la excelente
en la transmision de conocimientos pertinentes,
desarrollar  investigaciones en temas de
vanguardia y compartir su vision creativa en la
puesta en marcha de acciones fundamentadas
enla ciencia.

El 90.3% de los profesores de tiempo completo
y horario libre cuenta con estudios de posgrado
(especialidad, maestria, doctorado). En especifico,
761 son doctores (27.6%), 1,468 tienen nivel de
maestria (532%) y 262 (95%) de especialidad
en dreas de la salud. Los profesores impulsan
las lineas de investigacion de las dependencias
académicas en colaboracion con sus alumnos
tesistas, cuerpos  academicos,  proyectos
transdisciplinares y alianzas internacionales. El
doctorado representa una oportunidad para que
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los alumnos con vocacion cientifica construyan
trayectorias acadéemicas y los profesores se
consoliden en sistemas nacionales de evaluacion.

Tabla 24. Personal docente desagregado por grado aca-
démico y género, inicio de ciclo escolar 2024-2025

Personal docente

Grado académico Hombres Muijeres Total
Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje ‘ Cantidad Porcentaje

Doctorado 407 147 354 128 761 276
Maestria 715 259 753 273 1,468 532
Especialidad 147 53 15 42 262 95
Licenciatura 141 51 126 46 267 97
Otros estudios 1 (e)e] 1 (e)e} 2 (o)
Total 1411 511 1,349 489 2,760 1000

Fuente: Direccion de Nominas/Secretaria de Finanzas/Direccion de
Carrera Docente/Secretaria Académica

Elabordé: Coordinacion de Informacion Estratégica/Direccion de Planeacion
y Evaluacion Institucional

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

21.2. Capacidad académica y educacion
continua para docentes

La Universidad Autonoma de Tamaulipas
fortalece la carrera docente con sentido
humanista e impacto social. De esta forma, 600
(68.3%) Profesores de Tiempo Completo cuentan
con reconocimiento al Perfil Deseable PRODEP,
por encima de la media nacional del 60.6% para
las instituciones de educacion superior publicas
participantes en el programa. El 53.0% de estos
profesores son mujeres y el 470% hombres. En
cuanto a la distribucion geogrdfica, 40% de los

docentes imparten clases en la zona sur, un 36%
en la zona centro y un 24% en la zona norte, lo
que impacta en todas las regiones donde tiene
la universidad presencia. Este reconocimiento
academico fomenta la profesionalizacion, la
valorizacion de los profesores, el fortalecimiento
de la docencig, el desarrollo tecnologico, la
INnNnovacion con responsabilidad social y el trabajo
humanista. Ademds, destaca que mds mujeres
profesoras son reconocidas por este programa;
su alta capacitacion inspira a otras a seguir este
camino.

Tabla 25. Profesores de Tiempo Completo con
reconocimiento de perfil deseable PRODEP desagregados
por género

Género PRODEP Porcentaje Profesores
Hombre 324 369 481
Mujer 276 314 397
Total 600 68.3 878

Fuente: Direccién de Carrera Docente/Secretaria Académica

Elaboré: Coordinacion de Informacion Estratégica/Direccion de Planeacion
y Evaluacion Institucional

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

Los Centros Universitarios de Idiomas han
certificado a 85 profesores en el dominio del
inglés. Esta estrategia se traduce en una mejora
sustancial en la calidad de la ensenanza, un
mayor prestigio internacional y una contribucion
significativa al desarrollo de la sociedad.
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Tabla 26. Certificaciones de idioma inglés obtenidas
profesores

Certificaciones impartidas y Profesores

concluidas Mujer

Zona norte

TOEFL ITP 2 6 8
Zona centro

TOEFL ITP 23 33 56
Teaching Knowledge Test (TKT) 1 4 5
Zona sur

TOEFL ITP 8 8 16
Total 34 51 85

Fuente: Centros Universitarios de Idiomas; Secretaria Académica
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

Asi mismo, 73 profesores han obtenido la
certificacion en competencias profesionales de
Microsoft Office. Al adquirir estas habilidades, los
profesores estan mejor equipados para integrar
la tecnologia de manera efectiva en sus metodos
de ensefianza, lo que enriquece la experiencia
de aprendizaje de los estudiantes. Esta iniciativa
fortalece las capacidades del cuerpo docente e
impulsa las habilidades digitales esenciales para
su éxito en un mundo cada vez mds impulsado
por la tecnologia.

Tabla 27. Profesores con certificacion en competencias
profesionales de Microsoft Office, por escuela y por género

Profesores

Escuelq, facultad o unidad académica . Total
Hombre Mujer

Zona norte

Facultad de Comercio, Administracion y Ciencias Sociales 1 O 1

Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa Rodhe 9 9 18

Unidad Académica Multidisciplinaria Valle Hermoso 6 9 15

Zona centro

Facultad de Ciencias de la Educacion y Humanidades (e} 4 4

Escuela Preparatoria Mante 3 13 16

Zona sur

Facultad de Arquitectura, Diserio y Urbanismo 6 9 15

Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Tampico 1 3 4

Total 26 47 73

Fuente: CIECyD, Secretaria Académica
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

La universidad ha fortalecido su modelo de
educacion continua a través de un programa de
capacitacion docente integral, eje fundamental
para garantizar la calidad educativa y optimizar
el proceso de ensenanza-aprendizaje. Durante
2024, participaron 1792 profesores en esta
iniciativa, distribuidos en 12 cursos, un diplomado
y un seminario web. Los docentes adquieren
nuevas herramientas y estrategias pedagogicas
para transformar su practica docente y formar
profesionistas capaces de generar conocimientos,
transformar su entorno y contribuir al desarrollo
socioeconomico regional.

Primer Informe Rectoral | MVZ MC Ddmaso Anaya Alvarado

38




39

Tabla 28. Cursos, diplomados y webinars impartidos a
profesores

Tipo de capacitaciéon
Curso 12 178 324 502
Diplomado 1 144 343 487
Webinar 1 329 474 803

Capacitaciones Hombres Mujeres

Total 14 651 1141 1792

Fuente: CIECyD, Secretaria Académica
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

2.1.3. Revaloraciéon del docente

La universidad reconoce la invaluable labor de los
docentes como agentes de cambio social y busca
honrar su experiencia y conocimientos a traves
de un programa de reconocimientos, como la
trayectoria docente, el mérito universitario y dos
mdads de estimulos econdmicos de desempeno.

La Universidad Autonoma de Tamaulipas
reconoce y distingue a aquellos docentes
gue han dedicado su vida a la formacion de
estudiantes comprometidos con trayectorias de
vidao académica, con nuevos proyectos para
superarse y participar en la adquisicion continua
de conocimiento.

En el marco de los acuerdos entre la rectoria y el
sindicato de trabajadores acadéemicos de la UAT,
se llevd a cabo una sesion solemne universitaria
donde se entregaron 269 reconocimientos por
trayectoria a profesores destacados. Ademds,

se instauro el Testimonio de Gratitud para honrar
a los catedrdticos jubilados, como simbolo
de agradecimiento por su invaluable labor vy
contribucion a la formacion de profesionistas que
han enaltecido a Tamaulipas.

La UAT celebr¢ la entrega del Reconocimiento
al Mérito Universitario, destacando la invaluable
labor de su personal docente. Esta iniciativa
refleja el compromiso de la institucion por
fortalecer la academia y avanzar hacia una
educacion inclusiva, de calidad y orientada al
bien comun. El reconocimiento es una expresion
de gratitud por la dedicacion docente que
trasciende la ensefianza y fomenta una
formacion integral a través de la construccion
de conocimiento transformador; en 2024, fue
otorgado a 73 profesores y profesoras en las
categorias de Profesor Extraordinario, Diploma
al  Meérito Universitario, Nombramiento de
Profesor Emeérito e Imposicion de Medalla. La UAT
reconoce gue, si bien la academia es el nucleo
de sus actividades, la unidad entre la comunidad
universitaria y la sociedad tamaulipeca es
fundamental para alcanzar metas, fortalecer la
confianza en lainstitucion y consolidarla como un
referente de excelencia académica en el noreste
de México.

El programa de Estimulo Anual de Carrera
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Docente es una estrategia primordial para
reconocer y recompensar el esfuerzo de sus
profesores en dreas clave para el desarrollo
institucional.  En  la  convocatoria 2024
participaron 759 profesores de tiempo completo
y horario libre. A esta se destinaron 3 millones
500 mil pesos adicionales al fondo regular con
el que se financia el programa, lo que propicid un
aumento del 6% en la participacion del personal
académico. Esta estrategia, basada en criterios
de evaluacion y niveles de desempeno, implica
la revalorizacion del profesorado y el impulso a
una educacion de calidad.

El Programa de Estimulos al Desempeno del
Personal Docente (ESDEPED) de la universidad
tiene como objetivo reconocer y premiar la
calidad de sus profesores. A traves de incentivos
econodmicos, el programa promueve actividades
especificas en dreas fundamentales como la
docenciqg, la investigacion, la gestion académica
y la tutoria. Los resultados obtenidos en 2024
muestran un incremento en las evaluaciones de
los niveles mas altos del programa. En 2024, 877
Profesores de Tiempo Completo (93%) recibieron
estimulos en 2024. Ademds, la participacion de
Profesores de Tiempo Completo representa el
541% vy los Profesores de Horario Libre el 45.9%.
Del personal docente que recibid estimulos 52.6%
fueron mujeres y 47.4% hombres.

Tabla 29. Profesores que recibieron estimulo ESDEPED por
género, nivel alcanzado 1

. Profesores de TC Profesores de HL Total
Niveles de ESDEPED
M Total H M Total

Zona norte
1 5 3 8 17 13 30 38
2 5 1 6 16 20 36 42
3 3 6 9 17 20 37 46
4 8 10 18 9 29 38 56
5 10 15 25 12 16 28 53
6 19 21 40 9 5 14 54
7 33 36 69 1 o 1 70

Zona centro
1 n 5 16 24 21 45 61
2 15 4 19 25 19 44 63
3 14 7 21 24 27 51 72
4 12 15 27 13 33 46 73
5 24 23 47 16 32 48 95
6 41 32 73 n 8 19 92
7 67 63 130 2 O 2 132

Zona sur
1 10 4 14 30 29 59 73
2 10 5 15 17 38 55 70
3 n 10 21 15 22 37 58
4 16 13 29 l 28 39 68
5 19 24 43 12 29 4] 84
6 36 36 72 4 15 19 91
7 60 54 14 o 2 2 16

Total 429 387 816 285 406 691 1507

Fuente: Direccion de Carrera Docente; Secretaria Académica
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

Con el compromiso de fortalecer la labor docente
y mejorar la calidad de la educacion, la UAT realizo
la donacion de computadoras portatiles a 2,766
profesores de tiempo completo, horario libre base
y horario libre por contrato. El acceso a equipos de
computo modernos y funcionales impulsa la
actualizacion de los métodos pedagdgicos,
fomenta la productividad académica y promueve
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la comunicacion vy la colaboracion entre
docentes y alumnos. La universidad invierte en el
futuro de la educacion en Tamaulipas y reconoce
el talento de sus profesores.

Tabla 30. Profesores que recibieron computadora por

Zona
Zona norte 678
Zona centro 1,002
Zona sur 1026
Total 2,766

Fuente: Secretaria de Administracion/direccion de Infraestructura
tecnoldgica
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

La universidad reconoce la labor docente
de los Profesores de Tiempo Completo vy
promueve su pertinencia académica a
través de la promocion vy la recategorizacion
considerando el mérito academico, la calidad de
la ensenanza, la produccion de investigacion vy el
perfeccionamiento de su labor académica por
medio de concursos cerrados de promocion, lo
que permite a los profesores ascender y ocupar
una categoria superior a la que posee. En 2024,
fueron promovidos 98 docentes que representan
2% de profesores de tiempo completo.
Reconocer a los docentes bajo la promocion
busca incidir en los procesos de imparticion
de cdatedra, favorecer los aprendizajes de los
estudiantes y fortalecer la investigacion.
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2.1.4. Movilidad docente

La UAT ha apostado por la movilidad académica
de sus profesores para fortalecer la calidad de la
ensefanza, promover la internacionalizacion vy
consolidar redes de colaboracion acadéemica y
social. Durante 2024, el programa de movilidad
acadéemica contd con la participacion de
114 profesores en las modalidades virtuales
y presenciales, tanto a nivel nacional como
Internacional.

En cuanto a la movilidad virtual, se registraron
27 participaciones de profesores visitantes, con
una mayoria de hombres (17) sobre mujeres (10).
Las instituciones internacionales participantes
incluyen la University Canada West (Canadd),
Clemson University y Montgomery College
(Estados Unidos de Ameérica), y en Latinoameérica,
destacan la Corporacion Universitaria Minuto de
Dios y la Universidad de Santo Tomds (Colombia),
ademds de la Universidad de las Américas (Chile).

La movilidad presencial involucro a 45 profesores
de la UAT, con 18 movilidades nacionales y 27
internacionales. La Universidad de Sevilla se
destacd como la principal institucion receptora a
nivel internacional, mientras que, a nivel naciondl,
la UNAM vy la UANL fueron socios clave. Ademds,
se registraron 42 participaciones en la movilidad

acadéemica virtual a traves del programa UAT-
COIL. Este programa promovio la colaboracion
con instituciones como University Canada West,
Clemson University, Montgomery College, la
Corporacion  Universitaria Minuto de Dios, la
Universidod de Santo Tomds, la Universidad
Central de Ecuador, la Universidad Autonoma
Chapingo v la Universidad Autonoma de Nuevo
Leon.

Tabla 31. Profesores participantes en movilidad por
modalidad

Presencial 45
Virtual 27
Virtual UAT-COIL 42

Total 14

Fuente: Direccion de Carrera Docente; Secretaria Académica
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024
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2.2 Programas pertinentes y de calidad

La UAT ofrece programas de calidad en los
que forma profesionales competentes, con
ética y comprometidos con la comunidad.
Los estudiantes se convierten en ciudadanos
conscientes de su papel en el mundo. Su sentido
humanista es valioso para su entorno porgue
estdan dispuestos a comprenderlo y trabajar para
universalizar mejores condiciones de vida.

2.2]. Programas educativos con sentido
humanista

La universidad cuenta con 180 programas
educativos vigentes. En el nivel de bachillerato
oferta cuatro programas, tres de bachillerato
general universitario y un bachillerato general
universitario con enfasis en musica y arte.

En pregrado se ofrecen 82 programas, de
ellos 80 son licenciaturas y 2 de técnico
superior universitario. En posgrado se cuenta
con 94 programas, que se componen de 3l
especialidades, 45 maestrias y 18 doctorados.

Tabla 32. Programas educativos, inicio de ciclo escolar
2024-2025, agrupados por nivel educativo y desagrega-
dos por programas activos y programas en liquidacion

Programas educativos

Nivel educativo En
Activos** M

liquidacion

Bachillerato 4 17% 4 17% (0] 00%
Pregrado 108 450% 82 34.2% 26 108%
Posgrado 128 53.3% 94 39.2% 34 142%
Total 240 100% 180 750% 60 250%

*Porcentaje estimado con base en el total de programas educativos
**Programas Educativos que reciben nuevo ingreso a primer periodo
Fuente: Direccion de Disefio y Pertinencia Educativa/Secretaria Académica
Direccion de Estudios de Posgrado/Secretaria de Investigacion y Posgrado
Elaboré: Coordinacion de Informacion Estratégica/Direccion de Planeacion
y Evaluacion Institucional

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

Tabla 33. Programas educativos, inicio de ciclo escolar
2024-2025 por nivel educativo

Programas educativos

Nivel educativo En %En
Activo % Activo*

liquidacion  liquidacion*

Bachillerato 4 17 4 17 o e]e]
Bachillerato general
universitario 3 13 3 13 (@] 00

Bachillerato general
universitario con

- ) 1 04 1 04 o 00
énfasis en musica 2
arte
Pregrado 08 450 82 342 26 108
5
ecnICco superior 6 25 2 08 4 17

universitario
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Programas educativos

Nivel educativo En %En

Activo % Activo* e
liquidacion  liquidacion*

Pregrado 108 450 82 342 26 108
Licenciatura 102 425 80 333 22 92

Posgrado 128 533 94 392 34 142
Especialidad 36 150 31 129 5 17
Maestria 69 288 45 18.8 24 100
Doctorado 23 96 18 75 5 21

Total 240 100 180 750 60 250

*Porcentaje estimado con base en el total de programas educativos
**Programas Educativos gque reciben Nuevo Ingreso a Primer Periodo
Fuente: Direccion de Diserio y Pertinencia Educativa/Secretaria Académica
Direccion de Estudios de Posgrado/Secretaria de Investigacion y Posgrado
Elaboré: Coordinacion de Informacion Estratégica/Direccion de Planeacion
y Evaluacion Institucional

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

2.2.2. Modadlidades educativas: creacion de
nuevos programas

La universidad cuenta con 79 programas
educativos de licenciatura en modalidad
escolarizada y tres programas en modalidad
no escolarizada para atender la demanda
estudiantil, como parte de la transformacion
educativa que aborda las nuevas necesidades
que exige el mercado laboral. En este sentido,
las tecnologias emergentes diversifican las
modalidades de oferta educativa, incrementan
la cobertura, favorecen la equidad, fomentan
la interculturalidad por medio de relaciones
institucionales de trabajo. En suma, la ampliacion

de la oferta busca atender alumnos de diversas
regiones de Tamaulipas, para que la educacion
sea un vehiculo de transformacion social, incluso
en las localidades mds vulnerables.

La universidad cuenta con programas de estudio
pertinentes y viables. En 2024, fueron aprobados
por la Asamblea Universitaria los programas
educativos de Licenciado en Autotransporte
de Carga para la Facultad de Comercio,
Administracion y Ciencias Sociales Nuevo Laredo,
en modalidad escolarizada; e Ingeniero en
Ciencia de Datos de la Facultad de Ingenieria y
Ciencias misma que se ofertard en la modalidad
no escolarizada (a distancia) atendiendo asi
las necesidades actuales del mercado laboral;
estos programas iniciardn sus actividades con su
primera inscripcion en el periodo 2025-3.

En el ano que se informa, se ofertaron 94
programas académicos; de ellos, 91 fueron
presenciales y 3 en modalidad mixta. La
universidad cuenta con infraestructura fisica y
tecnoldgica adecuada para ofrecer servicios
educativos de calidad, ya sea que los alumnos
acudan alas aulas de las divisiones de posgrado de
las dependencias académicas o estudien desde
casa por medio de las plataformas virtuales de la
universidad. En ambas modalidades, el trabgjo es
aqil, oportuno y dedicado ala cdtedra de calidad.
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Durante 2024, se inscribio la primera generacion
conformada por 13 estudiantes en la Maestria
en Innovacion Educativa y Tecnologias para
el Aprendizaje de la Unidad Académica Valle
Hermoso, en modalidad virtual.

Tabla 34. Programas educativos vigentes por modalidad

Modalidad educativa

Nivel Programas
; ; N
educativo activos  Escolarizada  %*  Mixta  %* °
escolarizada
Pregrado 82 79 96.3 O 0.0 3 37
Posgrado 94 90 957 3 32 1 11
Total 176 169 96.0 3 17 4 23

Fuente: Direcciéon de Disefioy Pertinencia Educativa; Secretaria Académica/
Secretaria de Investigacion y Posgrado/Direccion de Posgrado/UAT
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

2.2.3. Programas educativos de calidad

Los resultados de la reciente evaluacion de
programas educativos son un testimonio
del compromiso de la UAT con la excelencia
académica y la mejora continua. En el nivel de
pregrado, la institucion ha confirmado la calidad
de 78 de 79 programas (98.7%) evaluables, por
medio del reconocimiento de organismos como
CIEES y COPAES. En el nivel de posgrado, el
457% de los programas evaluados alcanzaron
el reconocimiento en el Sistema Nacional
de Posgrado de la Secretaria de Ciencias,
Humanidades, Tecnologia e Innovacion, SECIHTI.

Estos logros reflejan el esfuerzo de la comunidad
UAT para ofrecer una formacion de primer nivel a
los futuros profesionistas de Tamaulipas.

Los 43 programas de posgrados pertenecientes
al Sistema Nacional de Posgrados, distribuidos
en 22 con énfasis en la profesionalizacion y 21 en
la investigacion, estdn alineados a la atencion
de dreas, campos Yy disciplinas prioritarias
establecidos por la SECIHTI, ademds de la
atencion a problemdticas prioritarias nacionales
(PRONACES).

La UAT ha logrado que 121 de 173 programas
evaluables, 699%, sean reconocidos por su
calidad. Esto fortalece a la universidad como
una institucion lider en la region, con un impacto
positivo en la sociedad. Los profesionales de la
UAT estdn capacitados y comprometidos con la
construccionde unfuturo prospero de Tamaulipas.
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Tabla 35. Programas educativos nivel superior en la
institucion y su proporciéon como programas de calidad al
inicio de ciclo escolar 2024-2025

Programas educativos

Queno  %queno

Nivel educativo De % de
Total Evaluables . . sonde sonde
calidad  calidad* . )
calidad  calidad*
Pregrado 108 79 78 451% 1 0.6%
Posgrado 128 94 43 24.9% 51 295%
Total 236 173 121 69.9% 52 30.1%

*Porcentgje estimado con base en el total de programas educativos
evaluables

Fuente: Direccion de Evaluacion y Acreditacion/Secretaria Académica.
Direccion de Estudios de Posgrado/Secretaria de Investigacion y Posgrado
Elaboré: Coordinacion de Informacion Estratégica/Direccion de Planeacion
y Evaluacion Institucional

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

Tabla 36. Programas educativos de calidad al inicio de
ciclo escolar 2024-2025 desagregado por nivel educativo

Programas educativos

) . Queno %queno
Nivel educativo Total Evaluabl De % de d d

otal valuables calidad  Calidad®* soh e soh e

calidad calidad*

Pregrado 79 3 (oX
Te§n|cc? querlor 6 ) . 06 . 06
Universitario
Licenciatura 102 77 77 445 o 00

Posgrado 128 94 43 249 51 295
Especialidad 36 31 5 29 26 150
Maestria 69 45 26 15.0 19 no
Doctorado 23 18 12 69 6 35

Total 236 173 121 69.9 52 301

*Porcentgje estimado con base en el total de programas educativos
evaluables

Fuente: Direccidén de Evaluacion y Acreditacion/Secretaria Académica.
Direccion de Estudios de Posgrado/Secretaria de Investigacion y Posgrado
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

Elabord: Coordinacion de Informacion Estratégica/Direccion de Planeacion
y Evaluacion Institucional

En 2024, la universidad registro 39195 estudiantes
Inscritos en programas evaluables. Cabe destacar
que 37500 alumnos cursan programas de
calidad, distribuidos en 36,728 estudiantes en el
nivel de pregrado (93.7%) y 772 en posgrado (32%).
La mejora continua es un compromiso de todos los
actores involucrados en la Universidad Autonoma
de Tamaulipas. El conocimiento evoluciona y, con
él, los profesores investigadores y los alumnos con
vocaciones cientificas.

Tabla 37. Matricula en programas educativos de nivel
superior reconocidos como programas de calidad al inicio
de ciclo escolar 2024-2025

Matricula

Que no % que no

Nivel educativo De % de
Total Evaluables sonde sonde

calidad  calidad* . .
calidad  calidad*

Pregrado 37,077 36,780 36,728 937% 52 O1%
Posgrado 2418 2,415 772 20% 1643 42%
Total 39,495 39,195 37500  957% 1695 43%

*Porcentaje estimado con base en el total de matricula en Programas
educativos evaluables

Fuente: Direccion de Evaluacion y Acreditacion/Secretaria Académica.
Direccion de Estudios de Posgrado/Secretaria de Investigacion y Posgrado.
Direccion de Servicios Escolares/Secretaria de Gestion Escolar

Elaboré: Coordinacion de Informacion Estratégica/Direccion de Planeacion
y Evaluacion Institucional

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024
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2.2.4. Programas de alto rendimiento académico

La mision de la universidad motiva a las
dependencias academicas a comprometerse
con la formacion profesional con enfoque D H. MATAMOROS TANPS,
humanista para la transformacion social. Esto se -

refleja en elimpulso ala excelencia académicaen - E Inesto C ha‘
cinco programas educativos de nivel licenciatura
que forman parte del Padrén EGEL de Programas
de Alto Rendimiento Académico del CENEVAL,
que atienden a 4,819 estudiantes, que representan
el 13% de la matricula de la UAT.

Tabla 38. Programas de Alto Rendimiento Académico de
EGEL y matricula atendida por género

Escuela, facultad o unidad Matricula de licenciatura
e Programa
académica
Hombre  Mujer Total
Zonanorte
Facultad de Medicina Matamoros Meédico Cirujano 461 702 1163
Zona centro

Facultad de Comercio y
Administracion Victoria
Unidad Académica Multidisciplinaria Licenciaturaen

Contador Publico an 469 880

Mante Centro Enfermeria 242 608 2
Zona sur
Facultad de Enfermeria Tampico Llcencmdyo en 221 994 1215
Enfermeria
i Médico Cirujano
Facultad de Odontologia ) 295 416 m
Dentista
Total 1,630 3,189 4,819

Fuente: Matricula auditada 2024-3; Padrén EGEL de Programas de Alto
Rendimiento Académico
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024
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2.2.5. Pertinencia educativa: seguimiento a
egresados y empleabilidad

Durante 2024, la universidad fortalecio la
pertinencia educativa de sus programas de
pregrado y nivel medio superior mediante
el trabajo colegiodo de las academias. Los
profesores  participantes  desarrollaron vy
actualizaron 2,592 unidades de ensefanza
aprendizaje. Ademds, crearon  materiales
diddcticos, instrumentos de evaluacion y reactivos
tipo EGEL; asimismo, organizaron ferias de
empleo, eventos académicos, y estrategias para
mejorar indicadores como el aprovechamiento y
la titulacion.

En el mismo ano, 3126 profesores e instructores
de bachillerato general UAT, licenciatura, técnico
superior universitario 'y Centros Universitarios
de Idiomas conformaron 271 academias en el
periodo de primavera, mientras que en el periodo
2024-3 se establecieron 266 academias con la
participacion de 3115 docentes e instructores de
lenguas extranjeras. Adicionalmente, se llevo a
cabo una prueba piloto del sistema de academias
con 153 grupos, permitiendo su retroalimentacion
y optimizacion. El propdsito de estas acciones es
integrar a profesores y alumnos en la generacion
de programas educativos con sentido humanista,
etico, incluyente y equitativo. La comunidad UAT

mantiene una conversacion permanente sobre
el futuro de la transmision del conocimiento
para atender las necesidades de la sociedad
tamaulipeca.

Tabla 39. Academias y profesores participantes por
periodo y género

Numero de Participantes

Periodo ) ’
academias Hombre Mujer

2024-01 N 1567 1559 3,26
2024-03 266 1532 1583 3,115
Total 537 3,099 3,142 6,241

Fuente: Direccion de Disefio y Pertinencia Educativa; Secretaria Académica
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

La universidad cuenta con un programa
institucional de seguimiento a egresados que
cada ano aplica un instrumento para recopilar
informacion de quienes han cumplido un afo
de haber concluido sus estudios profesionales.
Esto permite identificar los retos y oportunidades
que enfrentan para acceder a un empleo en su
campo disciplinar. Este seguimiento contribuye
a la toma de decisiones en los programas
educativos, al fortalecer la calidad, pertinencia y
acreditacion de sus disefios curriculares. En 2024,
se dio seguimiento a 2,302 egresados, de los
cuales 1599 (69%) reportaron haber conseguido
empleo en su primer ano de egreso.
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2.2.6. Entornos de aprendizaje: programas a
distancia

Crear y mantener espacios educativos
funcionales facilita el proceso de ensenanza-
aprendizaje, refuerza el compromiso de la
universidad con el desarrollo educativo vy
promueve una educacion de calidad, accesible
e incluyente. En 2024, la modalidad a distancia
gestionada a través de la Plataforma  UAT
permitid que 153 profesores impartieran 299
asignaturas a 1,598 estudiantes, ampliando las
oportunidades de formacion para la comunidad
universitaria. Ademds, la Plataforma UAT fortalecio
la educacion presencial; 85 profesores generaron
entornos de aprendizaje innovadores para 135
asignaturas con la participacion de 4,156 alumnos.
Estas acciones construyen un sistema educativo
moderno, equitativo, competitivo y alineado
con las politicas de transformacion que buscan
garantizar el acceso al conocimiento como un
derecho fundamental para todos.

Tabla 40. Entornos de aprendizaje

Escuelq, facultad o unidad
académica

Zona norte

Facultad de Comercio,
Administracion y Ciencias Presencial 5 2 42 49
Sociales

Unidad Académica

Modalidad Asignatura Profesores Estudiantes Total

Presencial 30 8 926 964
Muiltidisciplinaria Reynosa
Rodhe A distancia 55 35 208 298
Unidad Académica Presencial 6 3 5 14
Muiltidisciplinaria Valle Hermoso Adistancia 75 8 266 379
Zona centro
Facultad de Ciencias de la
X Presencial 26 30 554 610
Educacion y Humanidades
Facultgd de lConjerqo Y Presencial 4 2 143 149
Administracion Victoria
Facultad de Derecho y Ciencias
Presencial 1 6 439 456
Sociales Victoria
Facultad de Ingenieria y
i Presencial 8 4 123 135
Ciencias
Unidad Académica
Presencial 15 13 136 164
Multidisciplinaria Mante Centro
Secretaria Académica CIECyD- : .
A distancia 9 3 457 469
UAT
Zona sur
Facultad de Arquitectura, .
_ A distancia 160 77 667 904
Diseno y Urbanismo
Facultad de Derecho y Ciencias
i Presencial 3 1 75 79
Sociales Tampico
Facultad de Ingenieria Tampico  Presencial 21 10 680 m
Facultad de Medicina Dr.
Presencial 6 6 1033 1045
Alberto Romo Caballero
Total 439 241 5,754 6,434

Fuente: CIECyD, Secretaria Académica
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024
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2.3 Espacios dignos: infraestructura académica funcional y renovada

2.3.1. Infraestructura fisica

La universidad lleva a cabo esfuerzos estratégicos
para modernizar espacios abiertos y generar
un ambiente funcional para la comunidad
estudiantil, con énfasis entresintervenciones clave:
mantenimiento, modernizacion y habilitacion de
estos espacios. Estas acciones buscan mejorar la
infraestructura fisica, propiciar un entorno digno
para el aprendizaje y fomentar la formacion de
los estudiantes. La construccion de techumbres
en explanadas y la creacion de canchas de usos
multiples son ejemplos concretos de la mejora de
los espacios al aire libre, favoreciendo la actividad
académica y el esparcimiento. La modernizacion
de estos espacios impulsa el bienestar de los
estudiantes, con dreas adecuadas para el
descanso, la interaccion social, la practica de
actividades recreativas y los procesos educativos.
La universidad invierte en el futuro, por medio de
una infraestructura que amplifica el liderazgo, el
compromiso con la sociedad y la transformacion
educativa.

La universidad ha priorizado la inversion en
infraestructura para propiciar espacios optimos
que impulsen el aprendizgje, la innovacion y

el bienestar de su comunidad. A traves de una
estrategia de modernizacion integral, se han
puesto en marcha proyectos que promueven la
equidad, la accesibilidad, la calidad educativa y
el crecimiento institucional.

Para hacer realidad esta vision, durante 2024, se
destind unainversion de 444 millones 157 mil pesos,
en los capitulos 6000 inversion publica y 3000
servicios generales, distribuida en 74 proyectos
estratégicos que fortalecen la infraestructura
académica, tecnologica y de bienestar. Se
financiaron 74 obras con recursos institucionales
por el orden de 142 millones 111 mil pesos y una
inversion de 302 millones O46 mil pesos de
recursos estatales. Asi mismo, se desarrollaron
cinco proyectos mediante adjudicacion directa, 47
por invitacion a cuando menos tres proveedores y
22 proyectos por licitacion publica, reafirmando el
compromiso con la transparencia, la rendicion de
cuentasy la eficiencia en la gestion de los recursos
publicos.

Esta inversion ha permitido el acondicionamiento
del Edificio del Rastro vy la rehabilitacion de la
Planta Tipo Inspeccion Federal para el Sacrificio
de Bovinos en la Facultad de Medicina Veterinaria
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y Zootecnia Dr. Norberto Trevino Zapata, con
una inversion de 34 millones 348 mil pesos. Es
la Unica institucion de educacion superior con
infraestructura integral para sacrificio y deshuese
de ganado, en beneficio de la formacion
academica y del sector productivo local.

Asimismo, ante la creciente necesidad de
fortalecer la infraestructura de las dependencias
académicas, se inicid la construccion de
un edificio de tres niveles en la Facultad de
Enfermeria Tampico, que contard con aulas, areas
administrativas, modulos de servicios sanitarios y
circulacion vertical, permitiendo un incremento
en la matricula y mayores oportunidades para
los futuros profesionales de la salud. En la zona
norte, se avanza en la reconstruccion del Centro
de Excelencia en la Facultad de Medicina
Matamoros, con una inversion del orden de los 10
millones 741 mil pesos, reafirmando el compromiso
institucional con la innovacion educativa vy el
desarrollo de infraestructura de vanguardia.

La modernizacion tecnoldgica de la universidad
se encuentra en marcha, con el mantenimiento
de torres de comunicacion, instalacion de
equipos de accesibilidad vertical y la creacion
de espacios innovadores para el aprendizaje y
la investigacion. Tambien se han impulsado dreas
de esparcimiento e Iinstalaciones deportivas,

garantizando un entorno integral que fomente
el desarrollo academico y el bienestar de la
comunidad universitaria en la zona norte, centro
y sur del estado.

Tabla 41. Proyectos estratégicos designados por tipo de
adjudicacion

Tipo de obra Cantidad Importe (pesos)
Adjudicacion directa 5 3,442,45658
LZSZ’Z}EZ:GCSUOMO menos 47 125,313,617.52
Licitacion publica 22 315,401,22050
Total 74 444,157,294.60

Fuente: Direccién de Construccion y Mantenimiento.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

Tabla 42. Proyectos por tipo de financiamiento

Tipo Importe (pesos)
Institucional 142,111,381.84
Estatal 302,045,912.76
Total $444,157,294.60

Fuente: Direccién de Construccion y Mantenimiento.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

2.3.2. Infraestructura tecnoldgica

La universidad fortalece el desempeno de
su personal, por medio de una estrategia de
equipamiento tecnoldgico con  herramientas
de vanguardia que faciliton el trabagjo
académico, administrativo y de investigacion. La
modernizacion y el acceso a la tecnologia son
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clave para la eficiencia operativa vy la calidad
educativa. Esta inversion significativa provee al
personal con equipos que optimicen su labor vy
eleven la productividad institucional.

En el ano que se informa, se han distribuido
1169 computadoras de escritorio y 118 laptops.
Asimismo, se ha fortalecido la capacidad de
impresion y digitalizacion con 98 impresoras, 22
escaneres y 20 paguetes de consumibles para
impresoras, o que facilita la gestion documental
y el acceso a informacion clave para la toma de
decisiones.

Para respaldar el almacenamiento y seguridad
de datos, se han entregado 236 discos duros
INnternos y externos, mientras que la conectividady
visualizacion se han optimizado con 50 monitores.
Con el objetivo de ampliar la accesibilidad a
la informacion, la universidad ha dotado a su
personal con siete tabletas electronicas, cinco
IPads, un Apple MacBook, un Apple Mac Mini
y tres Apple iMacs, permitiendo la integracion
de tecnologias avanzadas en los procesos
educativos y administrativos.

La transformacion digital y la mejora en la
atencion a la comunidad universitaria incluye la
iIncorporacion de un kiosco de atencion remota
y un plotter, herramientas esenciales para agilizar

tramites y mejorar la calidad de los servicios.
Asimismo, la infraestructura tecnoldgica ha sido
reforzada con la adquisicion de un servidor vy
un Synology DiskStation que garantiza mayor
capacidad de almacenamiento, seguridad
de la informacion y eficiencia en los sistemas
institucionales.

Para optimizar la interaccion y el acceso a
plataformas digitales, la universidad adquirio
tres cdmaras web, un lector de huella digital y
cinco lectores Zebra con terminal portdtil, que
fortalecen la autenticacion y acceso seguro a
sistemas administrativos y acadéemicos. Ademds,
se han incorporado dos tabletas graficas Wacom
Intuos, esenciales para el diseno y la digitalizacion
avanzada, asi como dos teclados gamer y dos
mouse gamer, que mejoran la ergonomia y
precision en diversas actividades digitales.

Esta inversion en equipamiento tecnologico
consolida a la universidad como una institucion
moderna, comprometida con el bienestar y el
desarrollo de su personal. Estas herramientas
fortalecen el desempeno de los equipos de
trabajo e impulsa la eficiencia en los procesos
administrativos y académicos. En la UAT, la
educacion de calidad estd respaldada por
recursos tecnoldgicos.
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Tabla 43. Equipo tecnoldgico asignado a las diferentes
ejecutoras de la universidad

Computadora de escritorio 1169
Laptop 118
Impresoras 98
Disco duro (interno y externo) 236
Monitor 50
Tableta 7
iPad 5
Escdner 22
Apple MacBook 6
Apple Mac Mini 1
Apple iMac 3
Servidor 1
Kiosco de atencion remota 20
Plotter 1
Kit de consumibles para impresoras 20

Fuente: Secretaric de Administracion/ Direccion de Infraestructura
Tecnoldgica/Direccion de Patrimonio.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

Tabla 44. Accesorios y dispositivos periféricos

Accesorios y dispositivos Cantidad

Cdmara web

Lector de huella digital
Lector Zebra terminal portditil
Wacom tarjeta grdfica
Synology diskstation

Teclado gamer

Mouse gamer

NN — N 0= W

Fuente: Secretaria de Administracion/ Direccion de Infraestructura
Tecnoldgica/Direccion de Patrimonio.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

La UAT ha impulsado la ciberseguridad dentro
y fuera de sus instalaciones, a traves de la
creacion de una cultura de seguridad digital
en la comunidad. La universidad ha organizado

webinars sobre temas criticos de ciberseguridad,
tales como riesgos del correo electronico,
contrasenas, robo de identidad y ciberbullying.
La UAT ha colaborado con la Secretaria de
Educacion de Tamaulipas y el Instituto Tecnoldgico
Superior de Panuco para extender los programas
de capacitacion a un publico mdas amplio.

La Semana de la Ciberseguridad de la UAT
contd con la participacion de diversos sectores
de la sociedad para consolidar espacios de
capacitacion en la materia, como conferencias
y talleres sobre una amplic gama de temas,
desde aspectos técnicos como instalacion y
configuracion de firewalls, seguridad en sitios
web y andlisis de malware, hasta temas generales
como hacking etico, disefo de redes inaldmbricas
seguras y seguridad en dispositivos moviles. La
asistencia fue de 1073 estudiantes, 145 profesores
y 241 miembros del personal administrativo de la
UAT, asi como 327 estudiantes y 171 personas de
otras organizaciones.

Esta amplia participacion refleja el creciente
interés en la ciberseguridad y la relevancia de las
iniciativas de la UAT. Se contd con la participacion
de diversas instituciones, como la Universidad
Politécnica de Victoria, el CBTIS 24, el CONALEP,
el ITACE, la Universidad Autonoma de Yucatdn,
el Poder Judicial del Estado de Tamaulipas, el
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Instituto Cultural Tampico y Corporativo JEBLA.
Esta colaboracion interinstitucional permite la
difusion de la ciberseguridad mas alld de sus
muros, beneficiando a un publico mdas amplio y
fortaleciendo la colaboracion entre diferentes
organizaciones. Un  numero  considerable
de talleres se enfocd en aspectos técnicos
de la ciberseguridad, como la instalacion,
configuracion y administracion de firewalls, la
seguridad en encabezados de sitios web y el
andlisis de malware. Los asistentes a la Semana
de Ciberseguridad se preparan con habilidades
practicas y conocimientos especializados para
enfrentar los retos en esta temdatica.

Durante el 2024, se puso en marcha el disefio y
desarrollo del Ecosistema Académico UAT, que
integra el sistema académico nueve aplicativos
qgue permiten dar servicio a mds de 2,800
docentes y las dependencias academicas
mediante la sistematizacion de procesos como
evaluacion docente; plan de trabajo docente;
concursos de ingreso, promocion y permanencia
docente; tutorias; academias, elaboracion
de Unidades de Ensenanza Aprendizgje,
actualizacion curricular; Programa Institucional
Ser UAT.

La mesa de servicios en la universidad es un
centro de gestion de solicitudes y problemas de

lo comunidad universitaria. Este departamento
facilita la comunicacion entre las partes
interesadas, el acceso a los servicios, la
eficiencia operativa y la resolucion de problemas
rapidamente. Durante el 2024, se atendieron
9287 servicios, entre los que destacan el soporte
a equipos de computo, correo electronico
universitario 'y servicios de infraestructura
multimedia.

2.3.3. Mobiliario y equipamiento

En el ano que se informa, la universidad adquirio
8,759 bienes muebles, enfocdndose en la
renovacion de mesabancos y equipo de computo,
fortaleciendo a las dependencias academicas
con mobiliario y equipamiento para el buen
desarrollo de sus actividades de formacion.
Estas acciones propician la suficiencia de
espacios educativos, fortalecen la infraestructura
tecnologica para la ensefanza aprendizaje,
impulsan la responsabilidad social y promueven
el acceso a modalidades educativas presenciales
y a distancia.
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Tabla 45. Bienes muebles adquiridos por la UAT

Partida Descripcion de la partida Cantidad
510 Muebles de oficina y estanteria 2160
5120 Muebles, excepto de oficina y estanteria 24
5150 Equipo de/cdmputo y de tecnologias de la 1208
informacion
5190 Otros mobiliarios y equipos de administracion m
5210 Equipos y aparatos audiovisuales 301
5220 Aparatos deportivos 1l
5230 Cdmaras fotogrdficas y de video 52
5290 Otro mobiliario y equipo educacional y recreativo 3,898
5310 Equipo médico y de laboratorio 103
5320 Instrumental médico y de laboratorio 3
5410 vehiculos y equipo terrestre 2
5430 Equipo aeroespacial - equipo aéreo - equipo aéreo 8
5490 Otros equipos de transporte 7
5620 Maquinaria y equipo industrial 29
Sistemas de aire acondicionado, calefaccién y de
5640 ) _ ) , 419
refrigeracion industrial y comercial
5650 Equipo de comunicacion y telecomunicacion 125
5660 Equipo dg gerjerqcién eléctrica, aparatos y %
accesorios eléctricos
5670 Herramientas y mdaquinas-herramienta 104
5690 Otros equipos 122
5910 Software 3
5970 Licencias informdticas e intelectuales 4
Total 8,759

Fuente: Secretaria de Administracion.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

La universidad ha impulsado un programa
de equipamiento y adecuacion de aulas,
laboratorios y centros especializados en diversas
escuelas, facultades y unidades academicas.
Fortalecer la infraestructura académica impacta
en el cumplimiento de la vision institucional
de consolidar una educacion de calidad con
instalaciones modernas vy funcionales. De
este modo, se han equipado 3/ nuevas aulas

distribuidas en distintas unidades académicas.
Entre las facultades con mayor impacto se
encuentran la Facultad de Medicina Veterinaria
y Zootecnia Dr. Norberto Trevino Zapata, con
11 nuevas aulas y la Facultad de Enfermeria
Tampico, que suma 11 espacios para la formacion
de profesionales en el drea de la salud. Ademdads,
se han fortalecido los espacios de formacion
especializada con dos nuevos laboratorios en la
Unidad Académica Multidisciplinaria Matamoros
y ala Unidad Académica Multidisciplinaria Mante.
Asimismo, se han incorporado un nuevo taller
y un centro de aprendizaje en la Facultad de
Arquitectura, Disefio y Urbanismo.

La Escuela Preparatoria Mante ha sido equipada
con una nueva biblioteca, promoviendo el
acceso al conocimiento y el desarrollo de la
investigacion en el nivel medio superior. Por
su parte, la Facultad de Medicina Dr. Alberto
Romo Caballero ha fortalecido su capacidad
operativa con la instalacion de dos quirdéfanos y
dos consultorios, reforzando la formacion de los
futuros profesionales de la salud con espacios de
practica de alta especializacion.
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Estas acciones representan un paso significativo
en la modernizacion de la universidad. Los
alumnos cuentan con instalaciones  dignas
y adecuadas para su formacion. La UAT
garantiza la excelencia educativa, la innovacion
y el desarrollo integral de sus alumnos, mediante
espacios que impulsen su  preparacion
profesional.

2.3.4. Conectividad

La universidad fortalece una conectividad optima
entodas sus sedes y consolidala educacion digital
mediante 15,504 puertos de red cableados, 62
kilometros de fibra dpticaen sus diversos campus y
5351 kildmetros de cableado UTP. Los estudiantes,
docentes e investigadores tienen acceso a
herramientas adecuadas para el aprendizaje, la
ensenanza y la produccion de conocimiento en
un entorno digitalizado.

Enla zona norte, se ha fortalecido la conectividad
en Nuevo Laredo, Reynosa, Rio Bravo, Matamoros
y Valle Hermoso, con un ancho de banda de
hasta 300 Mbps en la Facultad de Comercio,
Administracion y Ciencias Sociales en Nuevo
Laredo, la Unidad Académica Multidisciplinaria
Reynosa - Rodhe, v la Facultad de Medicina en
Matamoros, mejorando el acceso a plataformas
educativas, videoconferencias y bases de datos

acadéemicas. Ademds, se ha optimizado la
conectividad en los gimnasios multidisciplinarios
de Reynosa y Matamoros.

En la zona Centro, se ha optimizado la potencia
delInternet con el fin de fortalecer la digitalizacion
de los procesos educativos y administrativos: el
campus Ciudad Victoria posee una capacidad
de 4,000 Mbps; la Rectoria ha sido equipada con
10OMDbps; la Facultad de Medicina Veterinaria y
Zootecnia con 200 Mbps; vy la Unidad Acadéemica
Multidisciplinaria Mante con 300 Mbps.

En la zona sur, se asignaron 3,000 Mbps en el
Edificio Administrativo de Tampico, mientras que
las Aulas Laterales de Tampico fueron dotadas
con 50 Mbps.

Estas acciones reflejan el compromiso de la
universidad por integrar la tecnologia en la
educacion, con los recursos adecuados para
enfrentar los retos del futuro. La infraestructura
digital de la UAT estd en constante modernizacion
para promover la transformacion educativa por
medio de la innovacion tecnoldgica.
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Tabla 46. Capacidad de conectividad por zona

BW
Ciudad Entidad
(Mbps)
Zona norte
Facultad De Comercio, Administracion Y Ciencias
Nuevo Laredo 300
Sociales
Nuevo Laredo Facultad De Enfermeria Nuevo Laredo 200
Reynosa Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa - Aztldn 300
Reynosa Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa - Rodhe 300
Reynosa Gimnasio Multidisciplinario Reynosa 50
Rio Bravo Unidad Académica Multidisciplinaria Rio Bravo 200
Matamoros Facultad de Medicina Matamoros 300
Matamoros Unidad Académica Multidisciplinaria Matamoros - UAT 200
Gimnasio Multidisciplinario Matamoros/Centro de
Matamoros ) 50
Investigacion
Valle Hermoso Unidad Académica Multidisciplinaria Valle Hermoso 200
Zona centro
Victoria Campus Central 4,000
Victoria Internet 2 100
Victoria Rectoria 100
Victoria Facultad De Enfermeria - Victoria 200
Facultad De Medicina Veterinaria Y Zootecnia Dr.
Victoria ~ 200
Norberto Trevifio Zapata
ElMante Escuela Preparatoria Mante 200
ElMante Unidad Académica Multidisciplinaria Mante - Centro 300
Zona sur
Tampico Edificio Administrativo 3,000
Tampico Aulas Laterales 50

Fuente: Direccion de Infraestructura Tecnoldgica/Secretaria de
Administracion/ UAT diciembre 2024.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

2.3.5 Bibliotecas

La Red de Bibliotecas de la Universidad Autonoma
de Tamaulipas, a traves de sus dos bibliotecas

centrales en Victoria y Tampico, en colaboracion
con las bibliotecas de las dependencias
académicas, ha realizado actividades
académicas y culturales para promover el
acceso a la informacion, transferir conocimiento,
fomentar la lectura, impulsar la investigacion,
desarrollar habilidades comunicativas y aprender
a usar informacion en diversos formatos de
almacenamiento. En 2024, las bibliotecas fueron
visitadas por 24,297 usuarios, de los cuales 91.5%
fueron estudiantes universitarios. Se han ofrecido
un total de 103,86 servicios bibliotecarios
presenciales; destaca la alta demaonda de
consulta de materiales en sala y a domicilio, asi
como el acceso a equipos de computo para la
consulta de recursos digitales.

La Biblioteca Digital UAT registrd 34,880 accesos a
recursos informativos y educativos gue impactan
en el proceso de ensenanza-aprendizaje, que
incluyen el acceso al catdlogo electronico,
repositorios, recursos contratados, abiertos vy
de acceso limitado. La Red de Bibliotecas de
la UAT proporciona servicios presenciales y en
linea, con el formato BibDUAL; ademas, facilita
espacios de didlogo, reflexion y contribucion a la
excelencia académica a traves de la difusion del
conocimiento.
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En la Universidad Auténoma de Tamaulipas impulsamos la creatividad, la investigacion y la innovacion
con un enfoque que trasciende las aulas, los laboratorios y los talleres para generar un efecto positivo en la
sociedad. El Eje 3 del Plan de Desarrollo Institucional 2024 - 2028, Investigacion con impacto social, establece
las bases para desarrollar talento humano capaz de generar conocimiento Util y contribuir al bienestar de

l[a comunidad.

3.1 Formacion de talento humano en investigacion

En la Universidad Autonoma de Tamaulipas,
la generacion y el fortalecimiento del talento
en humanidades, ciencias y tecnologia se
desarrolla a traves de proyectos de investigacion
y programas de posgrado en los que estudiantes,
iInvestigadores, los sectores productivos y sociales
confluyen con la intencion de alcanzar objetivos
concretos que tienen impacto en la comunidad
y su entorno. Los estudiantes, al colaborar con
investigadores experimentados, adquieren
conocimientos y destrezas que potencian su

——
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creatividad, forjon su cardacter y fortalecen su
vision humanista. En los programas de posgrado
se promueve la generacion de conocimiento con
la elaboracion de tesis y tesinas como requisito
para la titulacion.

3.1.1. Incorporacion de estudiantes a proyectos
de investigacion

En el ano que se informa, 97 estudiantes, 60 de
licenciatura y 37 de posgrado participaron en 48
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de proyectos de investigacion. Colaboraron en
la revision de literatura, preparacion de ensayos,
practicas de laboratorio, visitas de campo,
recoleccion de datos y elaboracion de reportes,
entre otras tareas, guiados por lideres de proyecto,
cientificos y creadores.

La participacion en estos proyectos permite
a los estudiantes aplicar conocimientos
tedricos en contextos practicos, desarrollando
habilidades especificas y competencias para el
mercado laboral. Con ellos, ademds, se fomenta
el pensamiento critico, la investigacion vy la
iNnovacion, al mismo tiempo que se fortalece la
colaboracion y el trabajo en equipo. De los
estudiantes participantes que cursan licenciatura,
30 son mujeres y 30 hombres, mientras que de
los de posgrado, 19 son mujeres y 18 hombres,
practicamente asegurando una paridad de
género en estas actividades.

Ademds, los proyectos financiados ofrecen
acceso a recursos valiosos y oportunidades para
construir una red profesional, Io que aumenta la
empleabilidad de los estudiantes y contribuye
a elevar el prestigio de las instituciones. De los
48 proyectos, 26 (56%) se han realizado con
financiamiento interno de la UAT y 21 (44%) con
apoyo de fuentes externas como el CONAHCYT,
COTACYT vy British Council, entre otros.

3.1.2. Tesis de posgrado terminadas

Durante 2024, en el nivel de posgrado, se
elaboraron 486 tesis y tesinas que fueron
presentadas ante organos colegiados que
evaluaron su rigor cientifico y su idoneidad para
la obtencion de los diplomas v titulos de grado. De
estas, 348 fueron de especialidad, 111 de maestria
y 27 tesis fueron de doctorado. Con base en la
distribucion geogrdfica de la universidad, se
elaboraron 119 trabagjos terminales en la zona
norte, que representan el 245% del total; 60 en
la zona centro, que equivalen al 12.3% y 307 en
la zona sur, que representan el 632%. En esta
administracion rectoral, uno de los criterios que se
ha enfatizado en la integracion de estos trabajos
es su aplicabilidad e impacto social y su potencial
para resolver problemas en el entorno escolar,
laboral, ambiental, comunitario y regional.

Tabla 47. Tesis y tesinas de posgrado terminadas por
escuelas, facultades, unidades académicas, centros e
institutos

Especialidad 348
Maestria m
Doctorado 27

Total 486

Fuente: Secretaria de Investigacion y Posgrado
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024
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3.1.3. Profesores con posgrado y en formacion

Al cierre de 2024, la Universidad Autonoma de
Tamaulipas contaba con una plantilla de 869
profesores de tiempo completo con posgrado,
66% con doctorado, 32% con maestria y 2% con
especialidad. La universidad impulsa y promueve
la actualizacion profesional docente para el
fortalecimiento educativo que representan
los bases del conocimiento futuro, asi como
la generacion de un ambiente educativo con
impacto social, de calidad y con pertinencia
académica orientada a promover el pensamiento
critico en los estudiantes.

Tabla 48. Profesores de tiempo completo con posgrado
por nivel de formacion

Maestria 281
Doctorado 573
Especialidad 15

Total 869

Fuente: Secretaria Académica
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

Durante 2024, se otorgaron nueve qapoyos
a profesores de la UAT adscritos a cinco
dependencias acadéemicas para la realizacion
de estudios doctorales en las dreas de Ciencias
de la conducta y la educacion, y en Ciencias
sociales, en diferentes instituciones educativas

de nivel superior en México. Esta es una forma en
la que la UAT continua fortaleciendo la calidad
academica del cuerpo docente y la excelencia
en la educacion de la comunidad estudiantil.

3.1.4. Profesores en el SNII

Al cierre de 2024, la Universidad Autdnoma
de Tamaulipas contaba con 417 docentes
reconocidos en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII) y el Sistema
Nacional de Creadores de Arte (SNCA), 43.9%
son mujeres y 561% hombres. Del total, 152 se
encuentran en el nivel de candidato, 236 en el
nivel 1,22 en el nivel 2, 6 en el nivel 3y 1 pertenece
al SNCA.

Tabla 49. Profesores de tiempo completo y horario libre
pertenecientes al SNIl y al SNCA, por nivel

Personal Docente que forma parte del Sistema Nacional de

Niveles del SNII Investigadoras e Investigadores

Hombre % Mujer % Total %
Candidato a investigador 83 19.9% 69 16.5% 152 36.5%
Nivel1 130 312% 106 254% 236 56.6%
Nivel 2 15 3.6% 7 17% 22 53%
Nivel 3 5 12% 1 02% 6 14%
SNCA 1 02% (¢] 00% 1 02%
Total 234 561% 183 439% 417 1000%

Fuente: Secretaria de Investigacion y Posgrado
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024
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Las dreas de conocimiento con mayor numero de
investigadores son el area VI de ciencias sociales
(34%); el area VIl de ciencias de la agriculturag,
agropecuarias, forestales y de ecosistemas (21%) y
el drea de ciencias de la conducta y la educacion
(17%), las cuales en conjunto incluyen al 72% de los
iInvestigadores. Esimportante mencionar que estos
profesores realizan investigacion de frontera y la
ciencia bdsica, siendo los tipos de investigacion
gue se enfocan en la expansion del conocimiento
cientifico.

Tabla 50. Profesores de tiempo completo y horario libre
pertenecientes al SNIl y al SNCA, por drea de conocimiento

Area de conocimiento Profesores
I: Fisico-matemditicas y Ciencias de la Tierra 12

II: Biologia y Quimica il

[Il: Medicina y Ciencias de la Salud 25
IV: Ciencias de la Conducta y la Educacion 7

V: Humanidades 29
VI: Ciencias Sociales 142

VII: Ciencias de la Agricultura, Agropecuarias, Forestales y de
Ecosistemas

87

VIII: Ingenieria y Desarrollo Tecnoldgico 26
IX: Interdisciplinaria 14
Total 417

Fuente: Secretaria de Investigacion y Posgrado
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

3.1.5. Reconocimientos para la excelencia en
investigacion

En 2024, la UAT otorgd el Premio Universitario por
su contribucion a las humanidades, la ciencia y la
tecnologia a 23 profesores que dirigieron las tesis
de 22 estudiantes de licenciatura, especialidad,
maestria y doctorado. Estas evidencian como el
desarrollo de investigacion de calidad contribuye
al avance cientifico y tecnoldégico con impacto
social. La relevancia de los profesores en la
asesoria de tesis de calidad es fundamental para
el éxito de los estudiantes y el prestigio institucional.
Sobresalen algunos proyectos por su impacto
social, econdmico y ambientall.

Eneldambito social, el proyecto de maestria Efecto
de la angiotensina (I-7) en la hipersensibilidad
mecanica inducida por la diabetes mellitus
gestacional en la descendencia, desarrollado en
la Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa
Aztldn, proporciona una perspectiva integral
de las implicaciones de la diabetes mellitus
gestacional en la descendencia, ofreciendo
posibles terapias para abordar sus efectos y
mejorar la salud de la poblacion. En materia
de vivienda social, el proyecto de doctorado
Integracion del andlisis de vida util remanente
y factor de transmision de calor en el valor de
la vivienda rural de la huasteca veracruzana
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a traves del método de costo de reposicion,
presentado en la Facultad de Arquitectura,
Disefio y Urbanismo, analiza la condicion de
calor en la estimacion del valor comercial de la
vivienda rural, promoviendo la sostenibilidad
en las comunidades y asegurando que las
construcciones sean adecuadas para el entorno
local y cultural.

En el dmbito econdmico, en la Facultad de
Comercio y Administracion Victoria, a nivel
maestria se presentd el proyecto El bienestar
financiero entre empresarios de Ciudad Victoria,
Tamaulipas, con el objetivo de redefinir el
éxito empresarial para transitar de modelos
basados puramente en los ingresos y utilidades
a modelos que consideren la satisfaccion
personal y la calidad de vida de los empresarios.
En esta linea, el proyecto Bienestar financiero
en Meéxico, presentado a nivel doctorado en
la misma facultad, analiza la inclusion vy la
alfabetizacion  financieras individuales  para
establecer un indicador de la capacidad para
resolver problemas financieros y alcanzar
metas econdmicas en los hogares mexicanos,
contribuyendo a la definicion de politicas
publicas para reducir la desigualdad, mejorar las
finanzas familiares y el bienestar de la poblacion.

En materia ambiental, el proyecto de licenciatura
Construccion de un modelo de prediccion de
energia edlica de la region Istmo empleando
aprendizaje maquina y profundo, elaborado
en la Unidad Académica Multidisciplinaria
Reynosa Rodhe, desarrolla un modelo para
pronosticar la cantidad de energia generada
en parques eolicos a partir de las condiciones
de temporalidad vy viento, contribuyendo
al aprovechamiento energético y cuidado
ambiental. Asimismo, el proyecto de maestria
Visualizacion de datos de calidad del aire
mediante tecnologia de desarrollo movil
multiplataforma, desarrollodo en la Facultad
de Ingenieric y Ciencias, construye una
aplicacion movil que mide la concentracion
de contaminantes del aire en tiempo real
que cumple con los criterios definidos en las
normas oficiales mexicanas en salud ambiental,
facilitando a las personas la toma de decisiones
para disminuir su exposicion a contaminantes
del aire y evitar riesgos a la salud.
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3.2 Transferencia, difusion y aplicacion del conocimiento para el bienestar

Esta administracion rectoral ha privilegiado la
orientacion de los proyectos de investigacion a la
atencion de problemas locales y regionales.

3.2.1. Proyectos de investigacion con impacto
social

En 2024, la wuniversidad tenia activos 139
proyectos de investigacion, 49 (35%) fueron
financiados con fuentes internas o externas
y 90 autofinanciados. Con recursos internos
se apoyaron 30 proyectos orientados al
fortalecimiento de infraestructura y capacidades
de investigacion financiados principalmente con
la convocatoria Investigacion UAT.

El resto de los proyectos financiados
aprovecharon recursos externos provenientes
de diferentes instituciones. Sobresalen las
convocatorias del CONAHCYT, por ejemplo,
Ciencia de Frontera 2023; Ciencia Bdsica y de
Frontera 2023-2024; Fondo Sectorial Inmujeres;
Proyectos Nacionales de Investigacion e
Incidencia para la Produccion, Proteccion,
Reconocimiento vy  Resignificacion  de  las
Memorias vy la Diversidad Cultural y Biocultural
en Meéxico 2023; y Red Nacional de Jardines

Etnobiologicos RENAJEB 2024.

Se recibieron ademds recursos de otras
instituciones, por gjemplo, del COTACYT a traves
de las convocatorias Impulso a la Investigacion
Cientifica 2023-0O1 y Desarrollo Tecnologico e
Innovacion en Tamaulipas del COTACYT; y del
British Council, por medio del Programa Mentoras
en la Ciencia para Instituciones de Educacion
Superior en México.

La participacion en convocatorias nacionales
e internacionales es clave para el impulso de la
investigacion en dreas prioritarias. Estas ademds
de proporcionar financiamiento, propician la
colaboracion interdisciplinaria y multisectorial al
fortalecer las redes entre instituciones, empresas
y organismos gubernamentales.

Entre los proyectos de investigacion sobresalen
El efecto analgesico, anti-osteoporotico vy
neuroprotector 'y los posibles mecanismos
moleculares involucrados, de un inhibidor de las
Cinasas Janus (Jak) en modelos preclinicos de
artritis reumatoide y diabetes Tipo I, que aporta
informacion valiosa para la atencion de la
diabetes; y La evaluacion quimico-farmacologica
y toxicologica de las especies medicinales
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Ebenopsis ebano y Rhus virens en modelos in-vivo
ein-vitro, que explora el potencial antidiabeético de
plantas medicinales endémicas como el ébano y
el zumaqgue.

Asimismo, destacan por su impacto social
y ambiental los proyectos Valoracion vy
resignificacion del patrimonio cultural y biocultural
de la region mezcalera de la Sierra de San
Carlos, Tamaulipas, que fortalece la identidad
tamaulipeca e impulsa el desarrollo cultural y
economico de la region centro del estado; vy el
Jardin Etnobioldgico Anacahuita, que promueve
el establecimiento de una red de espacios
destinados al recate, educacion y conservacion
biocultural de Tamaulipas.

3.2.2. Investigacion colegiada en cuerpos
académicos y grupos disciplinares

A través de los cuerpos académicos y grupos
disciplinares, se regqistraron 7/  proyectos
de investigacion. Los cuerpos académicos
consolidados aportaron la mayor cantidad
de proyectos sequidos por los cuerpos en
consolidacion. El desarrollo de proyectos de
investigacion a partir de los cuerpos académicos
es un egemplo del trabgo colegiado e
interdisciplinario de los profesores, la generacion
de conocimiento con pertinencia social y el

fortalecimiento de las capacidades institucionales
promovidas por la universidad.

Tabla 51. Proyectos de investigacion de los cuerpos
académicos por su grado de consolidacion y grupos
disciplinares

%
Contribucién de
proyectos

Cuerpos académicos consolidados 37 48.0%

Grado de consolidacion Proyectos

Cuerpos académicos en consolidacion 21 27.3%
Cuerpos académicos en formacion 4 52%
Grupos disciplinares 15 195%

Total 77 100.0%

Fuente: Secretaria Academica
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

Al cierre de 2024, la Universidad Autdnoma
de Tamaulipas contaba con 106 cuerpos
acadéemicos 'y 69 grupos disciplinares con
presencia significativa en las tres zonas
geogrdficas. Este mismo ano, la universidad
alcanzd un maximo histérico de 51 (481%)
cuerpos académicos consolidados y 32 cuerpos
académicos en consolidacion (30.2%). El avance
sostenido en la consolidacion de los cuerpos
académicos y los grupos disciplinares constituyen
una de las principales fortalezas de la universidad
y refrendan el compromiso institucional con
el fortalecimiento académico, la innovacion
educativa y el desarrollo de las capacidades de
investigacion docente.
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Tabla 52. Cuerpos académicos y grupos disciplinares por
grado de consolidacion

Cuerpos académicos Total %

En formacion 23 217%
En consolidacion 32 30.2%
Consolidados 51 481%
Total 106 100.0%
Grupos Disciplinares 69

Fuente: Secretaria Académica
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

3.2.3. Produccion cientifica y propiedad
intelectual

Durante 2024, se publicaron 92 articulos
cientificos a traves de los 11 érganos de difusion y
divulgacion cientifica, humanistica y tecnologica,
auspiciados por la universidad, en los que
participan dependencias de la administracion
central, facultades e institutos de investigacion.
En este ano, se anadieron dos revistas al
catdlogo universitario promovidas por la Unidad
Académica Multidisciplinaria Matamoros vy la
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Tampico.
Cabe destacar que las plataformas tecnologicas
qgue albergan las revistas universitarias son en
formato digital y de acceso abierto para todas y
todos contribuyendo de esta manera al acceso
universal al conocimiento.

Tabla 53. Autores y articulos publicados en revistas de la
UAT, por adscripcion del autor

Adscripcioén del autor Autores participantes Articulos publicados
UAT 103

Externos 130 92

Total 233

Fuente: Secretaria de Investigacion y Posgrado
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

En 2024, el Consejo de Publicaciones de la UAT
editd y publicd 35 obras literarias de distintas
disciplinas cientificas, en las que participaron
518 docentes de la universidad como autores
o coordinadores. Las obras o libros publicados
fueron sometidos a estrictas revisiones editoriales,
muchas de ellas bgjo la técnica de doble
par ciego, que garantizaron la calidad de
conocimiento cientifico producido. Cabe senalar
gue los productos editoriales publicados estdn
disponibles en acceso abierto o gratuito para su
descarga en formatos PDF o EPUB. Estas acciones
contribuyen sustancialmente al acceso universal
alconocimientoy la promocion de lainvestigacion
con impacto social.

Tabla 54. Publicaciones de libros de profesores investiga-
dores de la UAT

Numero de autores 518
Numero de coordinadores o editores de obra 84
Numero de capitulos de la obras 225

Fuente: Secretaria de Investigacion y Posgrado
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024
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En 2024, se obtuvieron los derechos de propiedad
industrial de cinco productos, tres patentes y
dos de diseno industrial por parte del Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI). Asi
mismo, se encontraban en trdmite los derechos
de dos productos adicionales: una patente y un
disenoindustrial. Ademds, se recibieron del Instituto
Nacional del Derecho de Autor, INDAUTOR, 32
registros en cinco ramas. Destacan la produccion
en el ramo literario y el desarrollo de programas
de computo o software. Con la obtencion de
estos reqistros, se protegen los derechos de los
creadores y se propicia su creatividad.

3.2.4. Jornadas de investigacion, ciencia y
tecnologia

A lo largo del ano, se programaron 24 eventos de
divulgacion de la ciencia que incluyeron jornadas
de investigacion y ferias de ciencia y tecnologia;
en estos participaron 4,602 alumnos, 2,532
profesores y 23,216 asistentes e invitados.

Tabla 55. Eventos y participantes en jornadas de investiga-
cion, ferias de ciencia y tecnologia

Beneficiarios Tipo de evento Total
Alumnos 4,602
Profesores Eventos varios 2532
Sociedad 23,216
Total 30,350

Fuente: Secretaria de Investigacion y Posgrado
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024
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La UAT promueve las actividades cientificas y
tecnoldgicas desde la infancia. El Campamento
de Verano Amor por la Ciencia tiene como
objetivo fomentar las vocaciones tempranas
en humanidades, ciencia y tecnologia en nifas,
NINos y jovenes de nivel bdsico con ejercicios de
ciencia recreativa. En su tercera edicion, este
campamento contod con la participacion de 543
infantes entre 6 y 12 anos, quienes fueron guiados
por 338 profesores investigadores de diferentes
escuelas, facultades, unidades académicas vy
centros e institutos. En su organizacion también
participaron 186 estudiantes y personal de apoyo
quienes auxiliaron en tareas de logistica, gestion y
vinculacion con los sectores publico, empresarial
y social.

La Feria de Ciencias tiene como objetivo
promover el acceso al conocimiento cientifico
desde una edad temprana considerando a
escuelas publicas del nivel bdsico en condiciones
de vulnerabilidad. Este ano, se atendieron cinco
escuelas primarias ubicadas en Altamira (1),
Tampico (1) y Ciudad Madero (3), logrando llevar
a mas de 1100 niAas, ninos y jovenes de 6 a 12
anos actividades de ciencia recreativa. Em estas,
colaboraron 89 profesores investigadores y 65
estudiantes quienes impartieron los talleres de
diversas disciplinas cientificas.

Otra estrategia para impulsar las vocaciones
tempranas en ciencia y tecnologia fue la Expo
Interactiva que se realizé en el Barco Museo del
Nino, en Tampico, Tamaulipas, A estqa, asistieron
226 niRas, ninos y jovenes, 25 profesores
investigadores y 67 alumnos colaboradores.
Cabe destacar, que estas actividades realizadas
en la zona conurbada del sur de Tamaulipas se
efectuaron con la colaboracion y financiamiento
de la Fundacion Fleishman.

En septiembre, se organizod el Encuentro Territorial
de Proyectos de Investigacion en Humanidades,
Ciencias, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion,
gue contd con la participacion mas de 60
iInvestigadores y alumnos que expusieron sus
proyectos.

El Dia de la Investigacion UAT tiene como
objetivo promover la actividad cientifica en
las y los jovenes, asi como ofrecer un espacio
de comunicacion e interaccion con el personal
investigador de la UAT. Este evento llevado a
cabo en septiembre tuvo una participacion de
1,500 personas que pudieron observar, platicar
y experimentar con los expositores. De igual
manera, con esta actividad la UAT promueve la
actividad cientifica al servicio de la sociedad vy el
acceso universal al conocimiento.
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Las jornadas, seminarios © coloquios de
investigacion de posgrado son  espacios
diseflados para que los estudiantes puedan
dar a conocer sus avances en investigacion
y difundir el conocimiento cientifico. En 2024,
participaron en estos mads de 3,900 estudiantes,
iInvestigadores y personas de la sociedad civil,
lo representa evidencia en el compromiso
de ofrecer plataformas para el aprendizaje
continuo, la construccion de redes profesionales
y el desarrollo de habilidades para la formacion
humanista, cientifica y tecnologica.

Entre estas plataformas sobresale el ciclo de
conferencias del Instituto de Investigaciones
Historicas que, en el ano que se informa, ofrecio
mas de 30 disertaciones y presentaciones a las
que asistieron mas de 16,000 personas. Por otra
parte, en el Encuentro de Historia celebrado en
julio participaron alrededor de 6,000 estudiantes,
iInvestigadores y publico en general.

3.2.5. Eventos de transferencia y difusion del
conocimiento

Durante 2024, se organizaron 472 eventos de
transferencia y difusion del conocimiento. En el
marco del 50 Aniversario del Posgrado de la
Universidad Autonoma de Tamaulipas, se realizd
un homenaje a la historia, el presente y el futuro

del posgrado en la institucion. Este evento tuvo
una asistencia de 256 alumnos, profesores y otros
participantes.

Adicionalmente, la universidad celebrd el 41
aniversario del Instituto de Ecologia Aplicada con
una participacion de 216 alumnos, profesores
y personas de la sociedad civil. Como parte
de los eventos de transferencia y divulgacion
del conocimiento cientifico en el instituto, se
impartieron tres conferencias magistrales,
se redlizaron cuatro talleres, un evento de
casa abierta, asi como un conversatorio entre
estudiantes y egresados del posgrado.

Tabla 56. Participantes y asistentes en eventos de transfe-
rencia y difusion del conocimiento

Descripcion Participantes Asistentes

Estudiantes 32 70 102
Personal docente y administrativo 121 163 284
Sociedad 9 77 86
Total 162 310 472

Fuente: Secretaria de Investigacion y Posgrado
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

En agosto, la UAT participo enla Feria Internacional
del Libro de las universitarias y los universitarios,
celebrada en la Ciudad de México; al modulo
de la universidad acudieron 1308 personas
provenientes de diferentes estados de larepublica.
En este evento, se dieron a conocer las fortalezas
de la universidad, se establecieron contactos que

Primer Informe Rectoral | MVZ MC Ddmaso Anaya Alvarado

/0




robustecen las redes y convenios de colaboracion
con distintas universidades y se reforzaron los
lazos entre las distintas instituciones educativas
que asistieron al evento.

Tabla 57. Participacion en la feria internacional del libro
celebrada en la Ciudad de México

Descripcion Participantes Asistentes

Estudiantes O 874 874
Personal docente y administrativo 8 321 329
Sociedad 0] 105 105
Total 8 1,300 1,308

Fuente: Secretaria de Vinculacion
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

3.2.6. Centros e institutos: creacion y servicios

Los centros de investigacion e institutos de la
universidad contribuyen a la preservacion de
la historia, la cultura, los ecosistemas y ofrecen
servicios de transferencia tecnoldgica a la
sociedad vy la comunidad universitaria. En 2024,
se proporcionaron 828 servicios de apoyo
para estudiantes y profesores, y servicios de
capacitacion de los centros e institutos de la UAT.

El Instituto de Ecologia Aplicada impartio talleres
enfocados en la conservacion de la guacamaya
verde, en los que participaron mads de 450
NiINos y jovenes, asi como turistas y mas de 70
habitantes del municipio de Jaumave. Por su
parte, el Instituto de Investigaciones Histdricas, a

traves de la Biblioteca Ingeniero Candelario Reyes
Flores, facilitd el préstamo de su acervo a 400
usuarios, asi como la realizacion de mas de 350
consultas en sala. El boletin numero 9 compuesto
de seis articulos, tuvo un registro de mdas de 5000
consultas, asi como mas de 3,000 descargas.
Se facilitd a mds de 50 usuarios el acceso a los
fondos documentales del instituto; la publicacion
de la revista Septentrion numero 19 conformada
por seis articulos, tuvo un impacto de mads de
8,000 consultas, asi como mds de 5500
descargas.

Se ofrecieron un total de 51 servicios de asesoriq,
consultoria y capacitacion en el Centro de
Innovacion y Transferencia del Conocimiento
CINOTAM. EI enfoque del trabajo de vinculacion
y transferencia que readliza este centro se
enfoca en temas de emprendimiento, economia
social, economia solidaria y tecnologias de la
iInformacion a traves de servicios de capacitacion,
asesoria, consultoria y proyectos.

LaUniversidad Autonoma de Tamaulipas participa
en la investigacion y el conocimiento historico
que refuerza el sentido de pertenencia de
Tamaulipas en el Museo Regional de Historia de
Tamaulipas, en Ciudad Victoria; el Museo de la
Ciudad Tampico; el Museo del Ferrocarril, Historia,
Arte y Maquila, en Reynosa; el Museo Fuerte
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Casamata, en Matamoros; el Museo de la Batalla
de Mier de 1842 o de los Frijoles Pintos, en Mier; y
en el Museo Colonial del Conde de Sierra Gorda,
en Jimeénez, con el fin de promover el patrimonio
cultural e historico del estado.

Por otro lado, colabora en el disefio museografico
y creacion del Museo del Mezcal, en la Villa de
San Carlos, de proxima reapertura. Asi mismo,
contribuye en la conservacion, organizacion 'y
difusion del acervo historico documental en los
municipios de Camargo, Reynosa, Burgos, San
Nicolds, Jménez, Palmillas y Tampico. Ademds,
estd desarrollando una amplia investigacion
sobre la historia de la Universidod con la
localizacion de multiples y diversos documentos
relativos a su fundacion y desarrollo, con motivo
del 75 aniversario de su establecimiento y la
preservacion de su legado con una publicacion
editorial.
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La UAT se proyecta hacia la sociedad a traves de una vinculacion responsable y humana. El Eje 4 del
Plan Institucional de desarrollo 2024-2028, Vinculacion transformadora, promueve la cohesion universitaria,
una cultura de paz, el arte, la culturag, el deporte y la activacion fisica para todos, y establece una vinculacion
social y productiva que genere bienestar para la comunidad.

4.1. Cohesion universitaria y cultura de paz

La UAT construye una comunidad universitaria
iNnclusiva, equitativa y promotora de la cultura
de paz, donde el bienestar y el desarrollo
integral de sus integrantes son una prioridad.
El establecimiento de un clima organizacional
estable y funcional propicia la armonia
universitaria y convoca a la comunidad o
fortalecer su identidad y compromiso con la
sociedad tamaulipeca.

4.1.1. Gobernanza institucional y cultura de paz

Durante 2024, el colegio de directores efectud
diez reuniones para presentar avances del
trabajo institucional. Este érgano colegiado es
presidido por el rector y en él participan titulares
de las dependencias de la administracion
central, asi como directoras y directores de las
unidades académicas, facultades y escuelas
preparatorias de la UAT. Este colegio, de sede
itinerante, tiene la oportunidad de mantener
contacto con los diferentes anfitriones y recabar

informacion suficiente para realizar la planeacion
participativa, la toma de decisiones colegiadas y
la consolidacion de acuerdos que se presentan
ante la Asamblea Universitaria.

La Universidad Autonoma de Tamaulipas forma
ciudadanos integrales, construye una sociedad
mMas justa e iImplementa acciones significativas en
materia de cultura de paz, bienestar y equidad de
género.

Para contribuir al bienestar emocional y la salud
mental de la comunidad universitaria, la UAT
da prioridad a estrategias de comunicacion y
atencion psicoldgica. En 2024, dio 241 servicios
de atencion y contencion psicolégica a traves
de la Defensoria de los Derechos Universitarios,
incluidos padres de familig, lo que representa un
avance significativo en el cuidado integral de la
comunidad. Este mismo afo, se implementaron
protocolos vy estrategiaos para erradicar la
estigmatizacion de la atencion psicoldgica y
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promover el bienestar entre los estudiantes.

La salud mental de la comunidad universitaria es
una prioridad que se traduce en armonia personal
y colectiva.

La UAT ha fortalecido la institucionalizacion de
practicas formativas, espacios de didlogo vy
sensibilizacion. La estrategia Visitas en Campus
de las zonas norte, centro y sur permitid la
participacion de 2,126 estudiantes en pldticas y
talleres sobre derechos humanos y cultura de
paz. La campana Agenda 8M, con un enfoque
de derechos, igualdad y género, destacod por
su alianza con la UNAM vy la participacion de
especialistas internacionales. Cerca de 1200
estudiantes, docentes y administrativos se
sumaron a esta iniciativa en formatos presenciales
y virtuales.

La tercera edicion de la Semana Universitaria de
Derechos Humanos, con ponentes de Colombia,
Meéxico y Espana, convocd a mds de 400
estudiantes a participar en actividades de difusion
y fortalecimiento de los derechos humanos.
Ademds, se consolidd la vinculacion con la
UNAM a traves de un espacio formativo para 70
docentes y una transmision en redes sociales que
alcanzd 5 mil vistas.

En linea con lo anterior, la UAT promueve los
derechos de la infancia y la construccion de

una cultura de paz. En 2024, se inaugurd el
Laboratorio Creativo en Ciudad Victorig,
un espacio Iinnovador para fomentar el
didlogo, la participacion, el juego libre
y el conocimiento de los derechos de la
infancia. En este espacio, 25 ninos de 6 a 10
afnos compartieron su vision sobre la cultura
de paz, las realidades sociales, asi como su
percepcion sobre la universidad vy su papel en el
estado.

En materia de equidad y género, la UAT ha
fortalecido sus estrategias de prevencion,
atencion y sancion de casos de violencia de
género. El 30 de agosto de 2024, la Asamblea
Universitaria  aprobd reformas al  Protocolo
para la Atencion de Casos de Violencia de
Género, resultado de tres foros de consulta con
estudiantes, docentes y representantes de la
diversidad sexual.

En cumplimiento de la Ley General de Educacion
Superior, la UAT impulso la profesionalizacion de
los servicios de la Defensoria de los Derechos
Universitarios, con seis certificaciones otorgadas
por el CONOCER en el estandar de Competencia
laboral para la atencion presencial de primer
contacto a mujeres victimas de violencia de
género. Este nuevo modelo de intervencion
integral fue incorporado en la atencion de siete
casos de la agenda de género de la universidad.
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En la UAT se construyen espacios incluyentes,
humanistas, transformadores, dignos y seguros
para los estudiantes. Para tal efecto, se llevan
a cabo acciones de vigilancia, campanas de
prevencion en redes sociales, servicios de
atencion a emergencias y protocolos para
desalentar conductas de riesgo que afecten la
integridad de la comunidad universitaria, con
el propdsito de que las actividades escolares
se redlicen en un entorno seguro, Inclusivo
respetuoso, pluricultural, colaborativo y equitativo.
Mediante las visitas de verificacion normativa,
se asegura que la infraestructura fisica sea
adecuada para el proceso de ensenanza vy
aprendizaje, ademas de cumplir con la Ley
General de Proteccion Civil, el reglamento de
dicha ley y las Normas Oficiales Mexicanas
aplicables en la materia.

41.2. Clima organizacional y relaciones con
sindicatos

Derivado de la importancia de socializar la
percepcion de los trabajadores en el dmbito
laboral y con el objetivo de mantener un buen
clima organizacional en la universidad, durante
2024 se aplico la Encuesta de Clima Laboral en
linea que permitid identificar oportunidades de
mejora. De estq, surgen estrategias de mejora en
los espacios de trabajo, capacitacion y relaciones
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laborales que mejoran la armonia al interior de la
comunidad universitaria.

La Universidad Autonoma de Tamaulipas ha
consolidado su colaboracion con los sindicatos
SUTUAT (Sindicato Unico de Trabajadores de Ia
Universidad Auténoma de Tamaulipas) y SUTAUAT
(Sindicato Unico de Trabajadores Académicos
de la Universidad Autonoma de Tamaulipas),
que representan a mas de 4,000 empleados en
conjunto.

En un ambiente de respeto y didlogo, la UAT v el
SUTUAT acordaron un aumento salarial del 4% para
los mds de 1,800 trabajadores administrativos
afiliados. Las negociaciones se centraron en las
necesidades, prestaciones y derechos de los
miembros del sindicato, logrando un acuerdo
beneficioso para ambas partes. Como muestra
del compromiso de la UAT con su personal, en
2024 se entregaron 299 estimulos econdmicos
por permanencia laboral a miembros del
SUTUAT, resaltando los 158 estimulos otorgados a
trabajadores con 36 0 mds anos de servicio.

En congruencia con la formacion continua de los
trabajadores y la mejora del clima organizacionadl,
se ofrecen descuentos al personal administrativo
para inscribirse  en cursos, diplomados vy
certificaciones en la universidad. Esta oportunidad

de desarrollo profesional amplia sus habilidades
y su desempeno. Un ejemplo destacado de este
apoyo es el reciente logro de 10 trabajadores
administrativos que obtuvieron la certificacion
TOEFL ITP, que evalua el nivel de dominio en el
idioma inglés. Ademas, se brindd capacitacion
a 19 choferes en servicio de transporte y 66
empleados administrativos en trabagjo en equipo
e inteligencia emocional, con el objetivo de
mejorar sus competencias laborales y el clima
organizacional.

De manera similar, la UAT y el SUTAUAT concretaron
un aumento salarial del 4% para 2,240 docentes,
tras un proceso de negociacion cordial vy
constructivo. Este sindicato agrupa a profesores
universitarios que participan en los estimulos
al meérito universitario y por su trayectoria
académica.

Tanto el SUTUAT como el SUTAUAT se benefician de
las prestaciones establecidas en sus respectivos
contratos colectivos de trabajo, que incluyen la
entrega de 1570 lentes, 3,915 uniformes y 3,032
cuotas internas para estudios de los trabajadores
O sus hijos, asi como la celebracion de diversos
eventos festivos.

En resumen, la Universidad Autonoma de
Tamaulipas reafirma su compromiso con el
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bienestar y desarrollo de sus trabgjadores,
fortaleciendo su relacion con los sindicatos
SUTUAT y SUTAUAT y trabajando en conjunto para
mejorar las condiciones laborales y promover un
ambiente de trabagjo positivo y productivo.

4.1.3. Promocion de la salud de la comunidad
universitaria

La Unidad de Atencion a la Salud Universitaria
es una unidad interdisciplinaria, integrada por
profesionales de medicing, nutricion, enfermeria
y fisioterapia, que trabaja en la promocion de la
salud. Durante 2024, se atendio a 826 personas
guerequirieron servicios preventivos y de atencion
inmediata.

En el marco de la conmemoracion del Dia del
Cdncer de Mamd, en noviembre, se realizd
una campana de sensibilizacion sobre esta
enfermedad, que es la primera causa de
muerte en mujeres. La UAT, en conjunto con el
Instituto Mexicano del Seguro Social atendid
a 137 profesores y administrativas con el
examen | BREAST, ultrasonido mamario para
detectar nodulos benignos y malignos, taller
de autoexploracion mamaria y subrogados
para mastografias. Asimismo, ante el aumento
de enfermedades respiratorias en los periodos
invernales, implementaron una campania de
vacunacion durante noviembre vy diciembre,
con 737 vacunas aplicadas contra influenza,
neumococo, tetanos y COVID-19, beneficiando a
573 empleados.

4.2. Arte, cultura, deporte y activacion fisica para todos

4.2.1. Actividades artisticas y culturales

La UAT contribuye a la formacion integral de
las vy los estudiantes en los diferentes campus
por medio del arte y la cultura. En el ano que
se informa, 1080 asistentes y 57 participantes
formaron parte de la diversidad de cursos y
talleres promovidos por la universidad.

Tabla 58. Participantes a los cursos y talleres artisticos y
culturales

Tipo de actividad

Publico

Asistentes Participantes
Alumnos 338 (@] 338
Personal
Docente/administrativo
Sociedad (externos) 537 O 537

205 57 262

Total 1,080 57 1137

Fuente: Secretaria de Vinculacion
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024
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Durante 2024, la Orquesta Sinfonica de la UAT
presentd su repertorio ante 12,013 asistentes
en diversos eventos que coadyuvaron a la
integracion social.

Tabla 59. Asistentes a los conciertos de la Orquesta Sinfoni-
cade la UAT

Alumnos 15
Personal docente/administrativo 98
Sociedad (externos) 11,800
Total 12,013

Fuente: Secretaria de Vinculacion
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

4.2.2. Deportes y activacion fisica

El Torneo Interfacultades UAT 2024 se desarrolld
en la zona centro, sur y norte del estado en
diferentes sedes universitarias, fomentando la
sana competencia y el espiritu universitario,
destacando la fortaleza y solidaridad entre las
facultades en este espacio dedicado a la muestra
del talento deportivo universitario. Se tuvo una
participacion de 3,670 alumnos. Este evento
tuvo como como objetivo promover la sana
convivencia, el trabajo en equipo, la activacion
fisica entre los universitarios, el sentido de
pertenenciaq, los valores de respeto vy la equidad.
Los juegos se organizaron en diversas disciplinas,
incluyendo futbol, baloncesto, voleibol y atletismo.
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Tabla 60. Participantes en el Torneo Interfacultades zona Tabla 61. Participantes en el Torneo Interfacultades zona

norte centro
Género
Actividad deportiva Actividad deportiva
Hombre Hombre

Beisbol 73 O 73 Béisbol 110 O 1o
Softbol O 62 62 Softbol O 13 n3
Baloncesto 47 19 66 Baloncesto 96 58 154
Baloncesto 3x3 12 4 16 Baloncesto 3x3 44 40 84
Futbol asociacion 102 31 133 Futbol asociacion 175 139 314
Futbol Bardas 83 70 153 Futbol bardas m n2 223
Tochito 77 97 174 Tochito 72 69 141
Voleibol de sala 88 67 155 Voleibol de sala 89 81 170
Voleibol de playa 3 (@] 3 Voleibol de playa 24 23 47
Ajedrez 25 15 40 Ajedrez 23 6 29
Tenis e} o o Tenis 8 8 16
Tenis de mesa o (@] o Atletismo 16 6
Total 510 365 875 Padel 9 8 7

Tenis de mesa 5 4 9

Fuente: Secretaria de Vinculacion
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024 Total 782 667 1449

Fuente: Secretaria de Vinculacion
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024
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Tabla 62. Participantes en el Torneo Interfacultades zona
sur

Género
Actividad deportiva Total
Hombre Mujer

Béisbol 84 o 84
Softbol o 66 66
Baloncesto 82 72 154
Baloncesto 3x3 33 30 63
Futbol asociacion 163 80 243
Futbol bardas 109 90 199
Tochito 52 76 128
Véleibol de sala 83 86 169
Voleibol de playa 26 25 51
Ajedrez 30 16 46
Tenis 7 5 12
Atletismo 19 19 38
Box 6 2 8
Tenis de mesa 12 4 16
E-sports 45 2 47
Taekwondo 7 5 12
Tiro con arco 8 2 10
Total 766 580 1,346

Fuente: Secretaria de Vinculacion
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

A través de los gimnasios de la universidad
se atendid a 18,227 usuarios, promoviendo la
activacion fisica de miembros de la comunidad
universitaria y la sociedad. Es importante destacar
que la comunidad externa a la UAT tuvo mayor
participacion en los gimnasios de la universidad.

Tabla 63. Usuarios atendidos en los gimnasios multidiscipli-
narios de la UAT

Género
Usuarios Total
Hombre Mujer

Alumnos 3,634 3,396 7,030
P |

ersonal - 386 176 562
docente/administrativo
Sociedad (externos) 5,910 4,725 10,635
Total 9930 8,297 18,227

Fuente: Secretaria de Vinculacion
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

En linea con lo anterior, en 2024 se adquirieron 66
nuevos aparatos distribuidos en los gimnasios de
la zona norte, centro y sur del estado, ofreciendo
mejores instalaciones y aparatos de calidad para
el beneficio de los usuarios.

Tabla 64. Aparatos adquiridos en los gimnasios multidisci-
plinarios de la UAT

Actividad Aparatos adquiridos Cantidad
Hip thrust de peso libre, sentadilla perfecta,

Adquisicion de lateral pull down jaldn espalda, aislador de

aparatos en los gluteos, escale sin fin, caminadora normall, 66

gimnasios hyper extension, eliptica, crossover classic,

femoral acostado, prensa 45° y step.

Fuente: Secretaria de Vinculacion
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024
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4.3. Vinculacion social y productividad para el bienestar

4.3.1 Alianzas con sectores estratégicos

La universidad fortalece la vinculacion con los
tres niveles de gobierno (municipal, estatal vy
federal), promueve los servicios universitarios,
impulsa la innovacion, fortalece la transferencia
del conocimiento y procura enlaces con el sector
productivo, con acciones gque beneficiaron en el
ano gue se informa a 2,233 personas.

Tabla 65. Vinculacién con el sector publico por contexto
municipal, estatal y federal

Contexto

Actividad o Beneficiarios
Municipal  Estatal  Federal

Cursos de capacitacion y talleres
de formacion y actualizacion, 6 6 2 2,233
conferencias y consultorias

Fuente: Secretaria de Vinculacion
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

En particular, sobresalen los convenios especificos
con dependencias del Gobierno del Estado de
Tamaulipas firmados para reforzar la evaluacion
externa de  programas presupuestarios
gubernamentales, asi como el disefo y desarrollo
de aplicaciones especificas a las funciones de
la Contraloria Gubernamental y las dreas de
Ingresos de la Secretaria de Finanzas del Gobierno
Estatal. Ademds, se firmd un convenio marco

con el Instituto Nacional de Economia Social y
Solidarig, la Universidad Autonoma Metropolitana
y la Secretaria de Economia del Gobierno de
Tamaulipas para instrumentar un diplomado en
Economia Social y Solidaria, que se desarrolld en
el ano que se reporta con 67 asistentes.

La Universidad Autonoma de Tamaulipas
obtiene la Certificacion como lider del NODESS
Impulso Solidario al Desarrollo Economico vy
Social Tamaulipeco (ISODEST) por su impacto
e intervencion en el desarrollo del ecosistema
de economia social y solidaria en el altiplano
tamaulipeco, atendiendo temas de economia
social y solidaria, cultura de paz y buen vivir,
autonomia productiva y de consumo, gestion
y fortalecimiento empresarial, sostenibilidad,
sustentabilidad y medio ambiente, gestion cultural,
gobernanza e Inter cooperacion. Se atendio
a 122 beneficiarios derivados de estas alianzas
estrateqgicas.
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Tabla 66. Beneficiarios con las alionzas en sectores estraté-
gicos

Alumnos 25
Profesores 12
Sociedad 85
Total 122

Fuente: Secretaria de Investigacion y Posgrado
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

Con un total de 117 convenios realizados, la
universidad impulsa alianzas con sectores
estratégicos publicos, privados y sociales, con
lo que contribuye al bienestar de la sociedad
tamaulipeca.

La universidad fomenta el emprendimiento en
sectores estratégicos como la educacion vy los
servicios; en 2024, se beneficid a 479 personas
de diferentes municipios de Tamaulipas. En
este compromiso institucional, participaron 123
alumnos y cinco profesores.

Tabla 67. Emprendimientos de profesores y estudiantes

Sector Participacion de la UAT

Actividad . Beneficiados
estratégico Alumnos  Profesores

Atenciones a MIPYMES, y mujeres

con proyectos de apicultura, Educaciony
promocion y formacion en servicios
emprendimientos.

123 5 479

Fuente: Secretaria de Vinculacion/CINOTAM
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

4.3.2 Unidades Regionales de Transferencia del
Conocimiento

La UAT beneficio a 630 personas por medio de
ocho Unidades Regionales de Transferencia del
Conocimiento de la UAT. Este esfuerzo institucional
fortalecer la relacion con los sectores productivo
y social de estos municipios.

Tabla 68. Servicios de la UAT promovidos a través de las
Unidades Regionales de Transferencia del Conocimiento
para los sectores publicos, privados y social

Sector Sector

Actividad Sector publico ) . Beneficiarios
privado social

Servicios educativos de las

unidades de Camargo, Valle

Hermoso, San Fernando, Jiménez, 16 9 n 630
Soto la Marina, Villa Manuel,

Xicoténcatly Tula

Fuente: Secretaria de Vinculacion.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

4.3.3 Vinculacién académica

La universidad incrementa las oportunidades
de colaboracion nacional e internacional
por medio de estrategias que fortalecen la
profesionalizacion docente en competencias
globales. Un total de 63 profesores de tiempo
completo y horario libre realizaron vinculacion a
traves de actividades académicas con la Agencia
Mexicana de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo (AMEXCID), Asociacion Mexicana para
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la Educacion Internacional (AMPEI), Consorcio
de Universidades Mexicanas (CUMex), State
University of New York COIL Center, y Asociacion
Universitaria Iberoamericana de Postgrado (AUIP).

Tabla 69. Profesores que participaron en actividades aca-
démicas con otras asociaciones

Tipo de profesor Hombre Mujer Total
Profesores de tiempo completo 19 22 41
Profesores de horario libre 6 16 22
Total 25 38 63

Fuente: Secretaria Académica
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

LaUniversidad Autonomade Tamaulipas colabora
con la Secretaria de Educacion de Tamaulipas en
la busqueda de ampliar la cobertura educativa
en las diferentes regiones de Tamaulipas. En
2024, se evaluaron 32 programas educativos de
instituciones de educacion superior del estado
para el reqgistro de validez de estudios RVOE,
donde participaron 49 profesores, 20 mujeres y
29 hombres, de distintas dreas de conocimiento
de siete dependencias académicas de la
universidad.

La Red de Bibliotecas UAT, mantuvo vinculacion
con cuatro organismos nacionales como el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), el
Consejo Nacional para Asuntos Bibliotecarios de
las Instituciones de Educacion Superior (CONPAB-

IES), la Asociacion Nacional de Universidades
e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES-
REBIESNE) Region Noreste y la Direccion General
de Bibliotecas, del Gobierno de México; de igual
manera, con dos organismos internacionales,
como la Red de Macrouniversidades de
Ameérica Latina y el Caribe; y la Organizacion
de la Naciones Unidas para la Alimentacion vy la
Agricultura (plataforma AGRIS).

Estas alianzas estratégicas permiten a la
universidad fortalecer la colaboracion
académica interinstitucional, al  compartir
buenas practicas con otras bibliotecas vy
centros de informacion; promoviendo la
formacion continua del personal bibliotecario en
programas de capacitacion que fortalecen la
especializacion en los servicios que se ofrecen a
la comunidad universitaria.

En el ano que se informa, 429 usuarios externos
cursaron algunas certificaciones del idioma inglés
y B5l62 usuarios externos estdn inscritos en
algun curso de lengua extranjera en los Centros
Universitarios de Idiomas. Entre las certificaciones
de idioma inglés mdas demandadas se encuentran
el Toefl ITP, Toefl IBT, Toefl Junior, Toefl Primary Step
1, Teaching Knowledge Test (TKT) y A2 Key English
Test (KET). Los idiomas extranjeros impartidos son
inglés, franceés, japonés, coreano y aleman; de los
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estudiantes que se inscribieron para aprender
alguno de ellos, 2,214 son hombres y 2,948 mujeres.

4.3.4 Servicio social y prdcticas profesionales

La UAT ha implementado diversas estrategias
y MEoras en sus procesos para optimizar la
experiencia de los estudiantes en su servicio socidl,
un requisito acadéemico que les permite conectarse
con los sectores municipales, estatales, federales,
productivos, asistenciales y universitarios. Cabe
destacar que en el ano que se informa, 6,125
estudiantes realizaron 2163 actividades de
servicio social en diversas dependencias. Ademds,
en apego a la Ley Reglamentaria Constitucional,
se implemento y difundié la modalidad de servicio
social discontinuo. Esta modalidad permite a los
estudiantes de primer atercer periodo académico
inscribir actividades dentro de la universidad vy
cumplir las 480 horas de servicio social en un
periodo maximo de dos anos.

Tabla 70. Actividades de servicio social en vinculacion con
los sectores productivos

Beneficiados

Instituciones y Sociedad en
. . Empresas
organizaciones general
Norte 492 no 127 609
Centro 320 146 128 594
Sur 255 417 168 840
Total 1067 673 423 2)63

Fuente: Secretaria de gestion Escolar
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

Tabla 71. Prestatarios de servicio social en vinculaciéon con
los sectores productivos

Sector Prestatarios Dependencias
Municipal o 426 144
Estatal 718 276
Federal 1102 495
Productivo 1,366 673
Asistencial 1,394 296
Programa universitario 599 3l
Vinculacion universitaria 520 96

Total 6125 201

Fuente: Secretaria de gestién Escolar
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

En el ano que se informa, 11,335 estudiantes
realizaron 2,013 prdcticas profesionales en
2009 dependencias de sectores publicos,
privados, asistenciales, universitarios 'y de
vinculacion. Ademas, el programa de prdcticas
de investigacion durante el verano permitio a los
estudiantes participar en proyectos de generacion
de conocimiento. Este enfoque fortalecid su
formacion acadéemica y profesional, con base
en el andlisis critico y el trabajo en equipo para
resolver problemas relevantes para la sociedad.

Tabla 72. Actividades de prdcticas profesionales en vincu-
lacién con los sectores productivos

Instituciones/

e Empresas Sociedad en general Total
organizaciones
Norte 112 480 9 601
Centro 3N 196 32 539
Sur 244 594 35 873
Total 667 1270 76 2,013

Fuente: Secretaria de gestion Escolar
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024
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Tabla 73. Estudiantes en prdcticas profesionales en vincula-
cion con los sectores productivos

Sector Prestatarios Dependencias
Municipal 232 58
Estatal 5,645 448
Federal 1827 91
Productivo 2,320 1267
Asistencial 276 38
Programa universitario 703 69
Vinculacion universitaria 332 38

Total 11,335 2,009

Fuente: Secretaria de gestidn Escolar
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

4.3.5 Servicios de comunicacion

La universidad comparte informacion pertinente
a través de sus servicios de comunicacion que
operan en el marco de la planeacion estratégica,
la transparencia, el impacto social, la identidad
institucional y el sentido humanista. En 2024 se
publicaron 365 boletines de prensa:; se difundieron
17,944 spots de radio para informar sobre los
avances en el plan de desarrollo, promover la
cultura, promover los programas acadeémicos
de las facultades y compartir los logros mas
trascendentes de la vida académica; se
generaron 4,243 cdpsulas televisivas con el fin de
mostrar la riqueza acadéemica, cultural, artistica,
deportiva y cientifica de la UAT. En el ano que
se informa, estos servicios tuvieron un alcance
de 3,527,735 usuarios. En este mismo tenor, la
universidad fortalecid su presencia digital con

2,382 publicaciones, reels e historias publicadas
enlasredes sociales universitarias, con un alcance
de 3,454,980 usuarios. Los usuarios de los servicios
de comunicacion de la UAT pudieron ver, leer y
escuchar todas las expresiones del pensamiento
universitario.

Tabla 74. Acciones que fortalecieron la comunicacion con
los sectores publicos, privados y sociales por tipo de comu-
nicacion

Actividades Sectores publico, privado y social Alcance

Prensa 365 boletines 3,527,735

Radio 17,944 spots 3,300000

Television 4,243 cdpsulas 3,527,735
1007 publicaciones

Medios digitales 357 reels 3,454,980

1018 historias

Fuente: Secretaria de Vinculacion.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

4.3.6 Servicios en los centros de desarrollo infantil
y el CEINA

El CENDI UAT Victoria cuenta con 382 alumnos
Inscritos, bajo un esquema integral de cuidados
de calidad para los hijos de madres y padres
trabajadores que cuenten con seguro socidl,
formandolos en un entorno seguro, iNclusivo,
humanista y estimulante, trabajando en conjunto
con las familias para que cada nino pueda
alcanzar su maximo potencial. EIl CENDI UAT
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Tampico cuenta con 184 alumnos inscritos. La UAT
ofrece un servicio educativo de calidad a los hijos
de madres y padres trabgjadores que cuenten
con seguro social, formdndolos en valores éticos
y culturales.

Tabla 75. Alumnos atendidos en el Centro de Desarrollo
Infantil

Servicios de Personal Personal .

" ) Sociedad
preescolar, maternal Alumnos administrativo docente

" " (externos)

y lactantes beneficiado beneficiado
CENDI UAT Victoria 382 3 42 83
CENDI UAT Tampico 184 32 12 140
Total 566 35 54 223

Fuente: Familia UAT
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

El Centro de Idiomas para la Nifez y la
Adolescencia (CEINA) de la  Universidad
Autonoma de Tamaulipas atendid a 2,878
estudiantes de inglés y francés. Esta sede
educativa contribuye en la ensefanza de
idiomas a la comunidad universitaria y de la
sociedad, con la finalidad de formar estudiantes
con competencias de comunicacion, mediante
estrategias de ensenanza-aprendizaje
innovadoras y humanistas. EI CEINA  estd
certificado ante el Consejo de Acreditacion de
la Comunicacion y las Ciencias Sociales, A. C.
(CONAC).

Tabla 76. Alumnos atendidos en el Centro de Idiomas para
la Nifez y la Adolescencia

Servicios Educativos Niveles Total
Kinder
Inglés Kids
. ) 2,878
Frances Juniors

Jeunes

Fuente: Familia UAT
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024
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La UAT integra tres ejes transversales que permean todas las acciones y fortalecen su vision humanista.
Estos ejes fortalecen el quehacer de una universidad comprometida con los derechos de su comunidad, la

participacion estudiantil y el desarrollo sostenible.

1. Respeto irrestricto a los derechos universitarios

La UAT reafirma su compromiso con el respeto
a los derechos universitarios, garantizando un
ambiente donde la libertad de expresion, el
acceso a la informacion y el bienestar de todos
los miembros de la comunidad son prioritarios.
Los esfuerzos se centran en mejorar la gestion,
promover la transparencia vy fortalecer la
vinculacion para asegurar el gjercicio pleno de
estos derechos.

11 Gestidon institucional para la excelencia
académica

En su busqueda por impulsar la excelencia
academica, la universidad ha implementado
estrategias clave para mejorar su
posicionamiento  a nivel estatal, nacional vy
regional. A través de la docencia humanista,
la innovacion educativa, la investigacion con
impacto social y la vinculacion transformadora,
la institucion ha fortalecido su imagen como
referente de educacion de calidad. Este enfoque
integral y el trabajo conjunto de la comunidad

universitaria han impulsado el camino hacia el
reconocimiento nacional e internacional.

El avance en los rankings es un reflejo del trabajo
conjunto de su comunidad universitaria y se
traduce en logros concretos. De acuerdo con
UniRank, la universidad escald dos posiciones
en el ranking nacional, pasando del puesto 44
al 42, destacando en dreas como medicing,
enfermeria y nutricion. Asimismo, la valoracion de
SCImago a nivel América Latina ubica a la UAT
en el lugar 263 de un total de 422 universidades,
lo que representa un ascenso de 85 posiciones
respecto a los resultados de 2023. En el referente
nacional SCImago, la UAT se posiciona en 2024 en
el lugar 36 de 54 universidades, con una mejora
de 8 puestos en comparacion con los resultados
de 2023. Estos resultados demuestran el
compromiso de la universidad con la mejora
continua y suimpacto positivo en la sociedad.

La universidad reafirma su compromiso de
colaborar con las iniciativas nacionales para
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fortalecer la calidad académica y transformar
la educacion publica superior en México. En este
contexto, se llevo a cabo el taller de induccion
para la elaboracion de la autoevaluacion
institucional, en el marco del Sistema de
Evaluacion y Acreditacion de la Educacion
Superior (SEAES), con el objetivo dar a conocer los
objetivos y lineamientos generales para el proceso
de autoevaluacion institucional de 2025. El taller
contd con la participacion de los responsables
de la administracion central y de las distintas
dependencias academicas de la UAT.

Asi mismo, la UAT fue sede de la primera reunion
del Espacio Comun de la Educacion Superior
(ECOES) 2024, donde asistieron titulares vy
representantes de alrededor de 60 Instituciones
de Educacion Superior, tanto publicas como
privadas del estado de Tamaulipas, con el
proposito de fortalecer la vinculacion acadéemica,
propiciar el didlogo y colaboracion educativa.
Esta mejora continua contribuye a la formacion
integral de los estudiantes con sentido humanista.

La UAT obtuvo la certificacion de sus procesos
bajo las normas ISO 27001:2022 e ISO 9001:2015.
La norma ISO 270012022, un estandar
internacional clave, establece las directrices
para implementar, mantener y mejorar
continuamente un Sistema de Gestion de

la Seqguridad de la Informacion (SGSI). Al
certificarse bagjo esta norma, la UAT garantiza la
confidencialidad, integridad y disponibilidad de
su informacion, resguardando datos financieros,
escolares, académicos y  administrativos
mediante la evaluacion de controles internos,
procedimientos y herramientas tecnoldgicas.
Teniendo dos procesos de la administracion
central certificados por la norma ISO 27001:2022
y 809 procesos certificados en la UAT por la
norma ISO 9001:2015, 78 en las diferentes dreas
de administracion central 'y 731 en las
dependencias academicas

Tabla 77. Procesos certificados en las Dependencias de la
Administracion Central por la norma ISO 27001:2022

Secretaria de Finanzas 1
Secretaria de Administracion 1
Total 2

Fuente: Organizacién y Normatividad / UAT
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

Tabla 78. Procesos certificados en la UAT por la norma ISO
9001:2015

Areas de la administracién central 78
Escuelas, facultades o unidades académicas 731
Total 809

Fuente: Organizacion y Normatividad / UAT
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024
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Con el objetivo de asegurar la eficaciay eficiencia
de sus procesos la universidad capacitd a 353
personas, entre docentes, administrativos vy
personal externo, en temas relacionados con el
Sistema Institucional de Gestion de la Calidad
y el Sistema de Gestion de la Seguridad de la
Informacion. Esta formacion abarcd dareas clave
como la formacion de auditores internos, el
manejo de auditorias, el control de informacion
documentada y la implementacion y seguimiento
de sistemas de gestion de calidad bajo las normas
ISO 9001:2015 e ISO 27001:2022.

Adicionalmente, se implementé una agenda
dindmica de 41 auditorias internas en diversas
dependencias academicas y administrativas.
Estas auditorias abarcaron un total de 676
procesos relacionados con las normas ISO
90012015 e ISO 270012022, para que los
procesos, sistemas y operaciones de la institucion
cumplan con los estdndares normativos e
institucionales, promoviendo el cumplimiento de
la normatividad universitaria, la eficacia de los
procesos, la transparencia y la mejora continua.

1.2 Programa de control interno
La universidad prioriza la vigilancia de los recursos

publicos, mediante un modelo integral basado en
ambiente de control, administracion de riesgos,

actividades de control, informacion, comunicacion,
y supervision. Los recursos universitarios se ejercen
con eficiencia, transparencia y rendicion de
cuentas para cumplir con los objetivos del plan de
desarrollo. Ademds, se ha promovido la integridad
y los valores éticos a traves de la difusion del
Cddigo de Eticay Conducta, buscando sensibilizar
a la comunidad universitaria.

En el dmbito de la supervision, se ha revisado
exhaustivamente el ejercicio del gasto publico,
verificando su congruencia con el presupuesto
y la normatividad aplicable. Se han realizado
verificaciones fisicas y supervision de obras,
servicios, procesos de contratacion vy el
cumplimiento de la normativa. Adicionalmente,
se llevaron a cabo la Evaluacion al Sistema de
Control Interno, la Jornada de Compatibilidad
Laboral y auditorias internas a la matriculag,
previas a las auditorias externas. La UAT tambiéen
participd en un ejercicio nacional de auditoria
de matricula entre pares, cumpliendo con los
estandares establecidos.

Dentro de los trabajos de reinstalacion y puesta
en marcha de los dispositivos biomeétricos de
ordenamiento de los procesos institucionales
de asistencia, se adquirieron 130 baterias con
sistema de alimentacion ininterrumpida (aparatos
ups), para las diferentes dreas de |la universidad.
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La UAT instalo la Comision de Seguridad e Higiene,
de acuerdo con la Norma STPS-0O19-2011 en las
distintas sedes con el fin de bagjar los indices de
riesgo de trabgjo a mediano plazo. Asimismo,
para fortalecer el disefo, implementacion y
certificacion del programa Escuela Seqguras, se
disend e implementd el Programa de Certificacion
de Escuela Segura e Inclusiva, y de Cuidado
Ambiental.

1.3 Presupuestos y gestion financiera

La Universidad Autonoma de Tamaulipas, a
través del Convenio de Colaboracion entre la
Secretaria de Educacion Publica del Gobierno
del Estado de Tamaulipas, asigna recursos
financieros suficientes para el desarrollo de sus
funciones sustantivas y la permanencia de los
estudiantes en la UAT. Los principios de gestion
financiera de la UAT incluyen el uso eficiente,
eficaz, austero, transparente y honrado de los
recursos economicos que le son transferidos
por la federacion, el estado vy los que ella misma
genere.

La Universidad Autonoma de Tamaulipas, en
el gjercicio 2024, inicid con un presupuesto de
INngresos autorizado por la Asamblea Universitaria
en sesion extraordinaria de fecha 19 de enero de
2024, de $5]02,272,70400 para el desarrollo

de sus funciones sustantivas y adjetivas que le
permitieran cumplir con los ejes estratégicos
especificados en el Plan de Desarrollo Institucional
2024-2028. Durante 2024, la universidad
recaudo $687,263,65800 por concepto de
recursos pendientes de Aportacion Estatal del
Ejercicio 2023; por aportaciones extraordinarias
del Fondo de Aportaciones Multiples destinado
para mejoramiento de la Infraestructura en sus
componentes de Educacion Superior y Media
Superior; asi mismo, ingresos derivados de la
firma de un segundo anexo de ejecucion y por
la generacion de intereses a favor, llegando
a un total recaudado en el gjercicio 2024 de
$5,789536,36200 y quedando por recaudar
$3,430,453.00 de recursos autogenerados, con
lo cual suma un importe de $5,792,966,81500 de
INgresos presupuestales devengados.

Los recursos captados por la universidad fueron
utilizados en los diversos capitulos de gasto
conforme a la normatividad establecida por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable
para el cumplimiento de los ejes rectores y
transversales del Plan de Desarrollo Institucional
2024-2028, en estricto apego a la legislacion
aplicable vigente y observando los principios
de eficiencia, eficacia y honradez orientados al
cumplimiento de los objetivos del plan, como se
detalla a continuacion.
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El Presupuesto de egresos autorizado por o
Asamblea Universitaria para el gjercicio 2024 fue
de $5)02,272,70400. Adicionalmente, se hicieron
ampliaciones presupuestales por $771,375,240.00,
de los cuales $71,96580300 corresponden a
recursos provenientes de refrendos de gjercicios
anteriores.

El presupuesto de egresos devengado en el
gjercicio 2024 asciende a $5,363,608,44000 vy
quedaron $509963,40700 como compromisos
pendientes de devengarse en el gjercicio 2025 y
§76,098.00 por ejercer sin comprometerse.

Con respecto al capitulo 1000 Servicios
Personales, para sufragar sueldos, prestaciones
de seqguridad social y prestaciones contractuales
de profesores, personal administrativo vy
operativo, que atienden a Ila comunidad
estudiantil, se destinaron $3,686,608,437.

A los capitulos 2000 materiales y 3000
servicios generales, necesarios para la operacion,
funcionamiento y mantenimiento, se destinaron
$§1,090,858,674.00.

El modelo universitario humanista e incluyente se
compromete con la formacion académica de
los estudiantes y por su desarrollo integral como
ciudadanos responsables. Para tal efecto, se
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otorgaron subsidios a estudiantes y profesores
por $237,787,06200, a traves de becas escolares
y de excelencia, estimulos para la movilidad
estudiantil y docente, asi como, apoyos para
la cultura y el deporte; destaca la donacion de
equipos de computo a la totalidad de profesores
y a estudiantes en condiciones econdmicas
vulnerables y con alto de desempeno academico,
a fin de reducir la brecha digital y generar
condiciones de equidad.

En el capitulo 5000 bienes muebles, con el
proposito de modernizar y equipar aulas,
laboratorios, gimnasios, dreas administrativas y
el transporte escolar, se destind para mobiliario
educativo un presupuesto de $271,998,011 de los
cuales se devengaron $109553,159.00.

Con el propdsito de crear espacios innovadores
qgue fomenten el aprendizaje y la investigacion,
y dotar de dreas de esparcimiento y de
instalaciones deportivas, se destind presupuesto
para infraestructura educativa un monto de
$437549679.00, de los cuales se devengaron
en 2024 $238,801108 00, inversion historica que
supera en mas de 3 veces la inversion promedio
de los ultimos 10 anos. Al cierre del ejercicio
se encuentran suscritos contratos para la
modernizacion del equipamiento, proyectos de
obra y mantenimiento de planteles educativos,

por aproximadamente $500 millones de pesos
que serdn gjercidos en 2025.

En 2024 para el Programa de Estimulos al
Desempeno del Personal Docente (ESDEPED) vy el
Programa de Estimulo Anual UAT orientados a la
profesionalizacion y fomento de actividades de
investigacion y transferencia del conocimiento, se
destinaron $113,447,418 con un incremento de casi
el 10% con respecto ala inversion del ano anterior.

El Sistemma de Evaluaciones de la Armonizacion
Contable (SEVAC), es la herramienta tecnologica
establecida con la finalidad de conocer el
grado de avance de los entes publicos del pais
respecto a los diferentes temas relacionados
con la armonizacion contable. La universidad
ha implementado los procesos, mecanismaos,
e instrumentos que permitan el cumplimiento
satisfactorio en cada uno de los apartados
de reqistros contables, administrativos,
presupuestales y de transparencia.

Los resultados de la Jdltima evaluacion
correspondiente al primer periodo de 2024
indican un 100% de cumplimiento de la
universidad en materia del ejercicio de partidas
contables, presupuestales, administrativas vy
temas relacionados con la transparencia vy la
formulacion de la cuenta publica con apego
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al lineamiento general, bajo la metodologia del
Presupuesto basado en Resultados (PbR), vy la
armonizacion de los planes y programas de
desarrollo al Plan de Desarrollo Institucional (PDI).

Como parte de la responsabiidad de la
universidad de llevar una gestion administrativa,
economica y financiera transparente y publica la
universidad se somete ano con ano a la revision
de su Informacion Financiera cuantitativa y
cudlitativa por parte de Organismos internos
como el Organo Interno de Control de la UAT para
el seguimiento y fiscalizacion adecuado de sus
operaciones, y ante organismos externos como un
despacho de contadores publicos certificado ante
la Secretaria de la Funcion Publica para la emision
de un dictamen financiero que emita una opinion
respecto de la razonabilidad de la informacion
financiera contenida en los informes financieros
de la universidad, asi como a revisiones de la
Auditoria Superior de la Federacion y la Auditoria
Superior del Estado que fiscalizan y vigilan que
la gestion y el cumplimiento administrativo,
financiero y legal de los Recursos del Gasto
Federalizado Transferidos a las Universidades
Publicas Estatales se realizaron de conformidad
con las disposiciones juridicas aplicables. En suma,
se cumplio de manera puntual conlapresentacion
de informacion financiera y la entrega de la
cuenta publica.

Adicionalmente, las calificadoras S&P  Global
Ratings y Fitch Ratings, en 2024, analizaron
informacion académica, administrativa, laboral,
financiera (ingresos, egresos, inversion, deuda,
compromisos contingentes), contextual y en
materia de contabilidad, presupuestacion,
fiscalizacion, transparencia y rendicion de
cuentas, para establecer la calidad crediticia
de la universidad. De igual forma, tambiéen emite
su opinion respecto a las principales fortalezas
y riesgos de la universidad con respecto a sus
pares nacionales e internacionales y emite una
perspectiva de su futuro proximo fundamentado
en el andlisis de su perfil empresarial, de su
riesgo financiero, su desempeno financiero,
su administracion y gobierno para finalmente
concluir y ratificar que para el gjercicio 2023-
2024 la universidad alcanzdé una calificacion de
A+ con perspectiva estable, lo cual indica que la
UAT tiene una fuerte capacidad para cumplir con
sus compromisos financieros.

Con el uso de tecnologias innovadoras como la
inteligencia artificial, la universidad avanzo en la
modernizacion y consolidacion de los Sistemas
de Informacion Financiera y Administrativa
en aspectos de seguridad, funcionamiento y
procesamiento de informacion, contribuyendo a
una mayor eficiencia y productividad.
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1.4 Adquisiciones y requisiciones

Con base en la planeacion de los requerimientos
de adquisiciones, asi como de prestacion de
servicios y de conformidad con las necesidades
delas dreas gjecutoras y acorde a sus programas
de operacion, asi como a los objetivos, metas
y previsiones de recursos, establecidos en el
presupuesto de egresos de la universidad, en
el gjercicio 2024, atendid 7,018 requisiciones
de compra y 610 de servicio, redlizando 66
procedimientos  licitatorios  para  optimizar
procesos administrativos y promover
transparencia. En linea con su programa de
austeridad, la UAT consolidd la adquisicion
de materiales de oficina y aseo, gestionando
salidas de almaceén por un valor de $2,587,65555,
con el 99% de las solicitudes atendidas.

Tabla 79. Adquisiciones, arrendamientos y servicios

Solicitudes Total

Solicitud/salida de almacén atendidas 715
Requisiciones/ordenes de compra atendidas 7018
Requisiciones de servicios/drdenes atendidas 610
Oficios recibidos/atendidos 239
Procesos licitatorios realizados 66

Fuente: Direccién de Adquisiciones
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

Tabla 80. Procesos de licitacion

Recurso Recurso Recurso

Categoria Cantidad )
propio estatal federal

Adjudicacion Directa 22 9 1 2
Invitacion a Cuando Menos Tres Personas (IR) 19 4 15 O
Invitacion a Cuando Menos Tres Personas

) 20 7 13 o
Simple (IRS)
Licitacion Publica Nacional 5 1 3 1
Total 66 21 42 3

Fuente: Direccion de Adquisiciones
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

Tabla 81. Salidas del almacén

Material de oficina $1,212,409.12
Equipos menores de tecnologia de la

informacion 81697
Material de aseo $1,37114153
Articulos deportivos $1,756.73
Refacciones y accesorios menores de computo $53120
Total $2,587,655.55

Fuente: Direccion de Adquisiciones
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024
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2. Participacion estudiantil con sentido humanista

En el marco del egje transversal Participacion
estudiantil con sentido humanista, la UAT impulsa
la participacion estudiantii como un mecanismo
esencial para construir una sociedad mds justa
y humana. El proposito es formar profesionistas-
ciudadanos comprometidos con su entorno vy
capaces de generar un impacto positivo en la
comunidad.

2.1 Participacion en actividades de impacto
social

Durante 2024, la Universidad Autonoma de
Tamaulipas propicid espacios con el objetivo
de que los estudiantes de nivel medio superior
conocieran la universidad, su oferta educativa
y sus servicios de formacion profesional integral,
humanista y comprometida con el desarrollo de
la sociedad. Estos eventos han sido fundamentales
para acercar a los futuros estudiantes a las
oportunidades educativas que ofrece la UAT.

En elevento Sé UAT participaron 2,000 estudiantes
de nivel medio superior de los distintos planteles
de Ciudad Victoria, se organizaron recorridos
para mostrar las instalaciones y laboratorios del
Campus Victoria, ademds de difundir los servicios

y programas educativos de las facultades y
unidades académicas de los campus norte,
centro y sur del estado.

Se realizaron brigadas multidisciplinarias en zona
norte, centroy sur del estado, ferias de admisiones,
talleres con la asistencia de 2,951 estudiantes de
educacion media superior en varias localidades
de Tamaulipas. Estos eventos de atraccion de
matricula permitieron a la universidad acercarse
a futuros estudiantes, mediante la interaccion
directa entre la comunidad universitaria y los
jovenes interesados en continuar su formacion
académica.

A traves de estas iniciativas, la Universidad
Autonoma de Tamaulipas ha logrado atraer a
nuevos estudiantes y fortalecer su presencia. Los
eventos de orientacion y promocion contribuyeron
a la captacion de matricula, ofreciendo a los
jovenes una vision clara de las oportunidades
educativas y profesionales disponibles en la UAT.

Durante el periodo 2024, la UAT ha desplegado
una agenda de actividades en las tres zonas del
estado, con la asistencia de 8,156 estudiantes y
docentes que demostraron su liderazgo en dreas
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clave como la inclusion, la responsabilidad social,
la promocion de la salud y el fortalecimiento de
competencias, consolidando asi su papel como
agentes de cambio social en Tamaulipas. Entre las
iniciativas mas destacadas de 2024 resaltan las
siguientes.

El Taller de Concientizacion y Sensibilizacion Te
presto mis zapatos contd con la participacion de
1,564 estudiantes, este taller promovio la empatia
hacia personas con discapacidad, fortaleciendo
los valoresinclusivos enlacomunidad universitaria.

La serie de capacitaciones a los docentes en
materia de inclusion académica registraron
la participacion de 825 docentes en talleres
enfocados en atencion inclusiva.  Ademdas,
se realizaron acciones concretas como la
adaptacion de exdmenes profesionales para
garantizar equidad académica, reafirmando
el compromiso de la UAT con la inclusion vy la
igualdad de oportunidades.

La Jornada de Donacion de Sangre recolectd
178 unidades, con el potencial de salvar hasta
534 vidas. Pldticas como La importancia de
la donacidn de drganos y actividades de
sensibilizacion como el Lazo Humano Octubre
Mes Rosa y la conferencia sobre prevencion
del cdncer de prostata impactaron a mds de
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400 participantes, fomentando una cultura de
prevencion y daltruismo, valores fundamentales
para la construccion de una sociedad mads
solidaria y comprometida con el bienestar de sus
ciludadanos.

En el Curso bdsico de lengua de senas mexicana
se registraron 825 participantes. Este curso
promovio habilidades inclusivas, facilitando
la comunicacion con  personas sordas y
fomentando una comunidad universitaria mds
accesible, donde la diversidad es valorada vy
respetada. La Campana de Chocolates con
Causa recaudo 133 mil pesos en apoyo a NiNos
con cdncer. Los universitarios se reconocen
como agentes de cambio en la lucha contra
esta enfermedad. El curso-taller Construyendo
mi proyecto de vida se realizd en tres modulos,
integrando a 2,899 estudiantes para impulsar su
desarrollo acadéemico, personal y sociall.

Los 35 estudiantes, 13 hombres y 22 mujeres,
que integran el equipo de Creadores de
Contenido UAT, provenientes de las tres zonas
de la universidad, promovieron 383 actividades,
qgue incluyeron 40 videos promocionales, 91
coberturas de eventos, 230 materiales para redes
sociales, 15 colaboraciones interinstitucionales y 7
episodios del podcast UAT Café, fortaleciendo la
imagen UAT en la comunidad universitaria.

Estas acciones reflejan el lideraozgo de la
universidad en la promocion de valores
humanistas, el bienestar comunitario en
Tamaulipas, la transformacion  social vy la
construccion de un futuro mejor para todos.

Tabla 82. Actividades de participacion estudiantil

Estudiantes de
Docentes Total

participantes participantes

Actividad licenciatura participantes

M
Taller de Concientizacion y
Sensibilizacion “Te presto mis 630 934 (@] 1564
zapatos”
Educacion Inclusiva "Examen

o 1 o 1
Profesional Incluyente"
Platica “La importancia de la
donacion de érganos y tejidos 70 127 o 197

para fines de trasplante”

Taller de Capacitacion Docente
para Maestros que Atienden O o 825 825
Estudiantes con Discapacidad
Curso Bdssico de Lengua de
Sefas Mexicana

Taller "Construyendo mi proyecto
devida'Mod.12y 3

Conferencia contra el Cancer 25 174 o 198
Jornada de Donacion de Sangre

236 589 o 825

1257 1624 (@] 2,881

92 136 o 228
2024
Platica de Sensibilizacion para la 462 290 o 752
donacion de Sangre
Donacion de Unidades de
100 157 o 257
Sangre
Registro de alumnos como
84 120 o 204
donadores de sangre
Lazo Humano "Octubre Mes
o 120 o 120
Rosa"
Conferencia "Prevencion del
. ) 104 (@] o 104
Cdincer de Prostata”
Total 3,060 4,272 825 856

Fuente: Secretaria de Gestidn Escolar
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024
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3. Desarrollo sostenible

La UAT asume su responsabilidad con el futuro y
se compromete con el desarrollo sostenible en
sus dimensiones economica, social y ambiental.
Se trabagja para enfrentar los retos actuales
en colaboracion con la sociedad, buscando
trascender como una institucion honesta vy justa.

3.1 Participacion comunitaria en la proteccion
del ambiente

El reciclogje de los materiales recolectados
durante 2024 tuvo un impacto ambiental y
social significativo. En total, se reciclaron 684

kilogramos de PET, 29 kilogramos de carton, 244
kilogramos de taparroscas, 1,854 kilogramos de
papel, 2626 luminarias y 10 litros de pilas. Estos
esfuerzos contribuyen a reducir la contaminacion
y el desperdicio en diversas formas. El reciclgje
de 244 kilogramos de taparroscas, entregados a
programas como “Cachito de Luz’, financiaron
tratamientos meédicos para ninos con cdncer
Segun informacion  proporcionada  por la
fundadora de “Un Cachito de Luz’, ademds, la
gestion adecuada de las 2,626 luminarias evito
la liberacion de metales pesados como mercurio,
que puede contaminar grandes volumenes
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de agua y suelo. Por ultimo, los 10 litros de pilas
recicladas evitaron la contaminacion de hasta
835 millones de litros de aguaq, reforzando la
proteccion de los recursos hidricos.

La participacion  comunitaria  incluyd 40
actividades enfocadas en difundir estrategias
para enfrentar los retos actuales de desarrollo
sostenible como talleres de desarrollo sostenible,
foros de ciencia y cultura, asi como conferencias
del cambio climatico, en las que participaron mads
de 3,500 estudiantes de primaria, bachillerato,
licenciatura y posgrado, asi como investigadores
y sociedad, en las que se fomentaron acciones
para el cuidodo del medioambiente, la
prosperidad con la naturaleza, el respeto vy la
construccion de la paz y el progreso equitativo
de la sociedad.

Tabla 83. Actividades y participantes relacionados con el
desarrollo sostenible

Participantes

Dependencia Actividad

Alumnos  Profesores  Sociedad

Talleres de desarrollo

986 300 1473 2,759
sostenible
Instituto de
i Foros de ciencia y
Ecologia 619 90 123 832
cultura
Aplicada
Confe.ren.cwols .de 63 25 8 56
cambio climdtico
Total 1,668 415 1,664 3,747

Fuente: Secretaria de Investigacion y Posgrado
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

En el marco de su compromiso con el medio
ambiente y el bienestar de la comunidad
universitaria, la Universidad Autonoma de
Tamaulipas sembro, en una primera etapa, 40
drboles en diversos puntos de la universidad.
Esta iniciativa busca generar un impacto positivo
en el entorno ambiental y mejorar la calidad
de vida de los estudiantes, docentes y personal
administrativo. Se tiene previsto continuar con el
programa de forestacion y plantar 240 drboles
mMAs en una segunda etapa, con el objetivo de
ampliar los beneficios ambientales y sociales para
la comunidad universitaria.
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Tabla 84. Programa de forestacion

Facultad, unidad

académica

Facultad de Derecho

Arboles

plantados

Localizacién

Jardineras detrds

Otras acciones

Adopcidn o plantacion
en campo hundido,

y Ciencias Sociales 5 Pendiente camellén principal o
i delafacultad. j
Victoria. dreas dentro de la
ciudad.
Adopcidn o plantacion
Facultad de Ciencias Jardineras frente  en campo hundido,
de la Educacion y 15 Pendiente y detrds de la camellén principal o
Humanidades facultad. dreas dentro de la
ciudad.
Adopcidn o plantacion
en campo hundido,
Facultad de . Jardineras frente . L
5 Pendiente camellén principal o
Comercio Victorial la facultad. j
dreas dentro de la
ciudad.
Rancho “Las
Aguilas’, drea
Facultad de 80 40 traserade la Adopcion o plantacion
Ingenieria y Ciencias. facultady drea  enRancho Las Aguilas.
alrededor de la
cancha de futbol
) Adopcion o plantacion
Unidad Académica '
No se cuentan en campo hundido,
de Trabajo Social y , i X o
. 1 Pendiente condreaspara  camelldn principal o
Ciencias para el i
plantar. dreas dentro de la
Desarrollo Humano.
ciudad.
Facultad de Medicina
Veterinariay Area alrededor .
Adopcion o dreas dentro
Zootecnia “Dr. 100 Pendiente delacancha de
» i de la ciudad
Norberto Trevifio futbol.
Zapata”.
Areade
estacionamiento,
Facultad de : dreadlrededor  Adopcioén o dreas dentro
o 80 Pendiente )
Enfermeria Victoria. delacanchade delaciudad.
futbol, drea
barda perimetral
Total 40

Fuente: Secretaria de Gestidn Escolar

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

Estas acciones reflejan el compromiso de la
Universidad Autdnoma de Tamaulipas con
la  sostenibilidaod. Los resultados obtenidos
destacan la importancia de la colaboracion
en la promocion de un entorno saludable y
la proteccion de los recursos naturales. La
Universidad Autonoma de Tamaulipas continuard
desarrollando iniciativas de cuidado ambiental
que contribuyan al bienestar de las generaciones
futuras, posiciondndose como un referente en
la implementacion de estrategias sostenibles en
la region.
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